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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO A 31 DICIEMBRE DE 2024

Las suscritas Representante Legal y Contadora del Fondo de Empleados Oficiales FECEDA, cada una dentro de sus competencias certificamos que los estados financieros
de FECEDA al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros

se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Entidad existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados financieros se han realizado
durante los periodos anuales terminados al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

2. Todos los hechos economicos realizados por FECEDA durante los periodos anuales terminados al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, han sido
reconocidos en los estados financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econdémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

5. Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

T.P.No 247973 -T



\

Feceda

ANOS  Fondo de Empleados

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Fondo de Liquidez

Cartera de Créditos

Otras Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones

Cartera de Créditos
Activos Materiales

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

Licencias
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

REVELACIONES

o O W

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024-DICIEMBRE 2023

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

DICIEMBRE 31 DE 2023 g VERTICAL | HORIZONTAL

NIT 800.069.695-8

Valores Expresados en Pesos

ANALISIS

3.074.918.254 1.079.474.621 5,08% 1.995.443.633 184,85%
3.138.405.309 2.773.101.241 5,18% 365.304.068 13,17%
10.781.024.037 10.191.936.913 17,80% 589.087.124 5,78%
92.945.618 154.628.721 0,15% -61.683.103 -39,89%
17.087.293.218 14.199.141.496 28,22% 2.888.151.722 20,34%
448.663.343 424.622.183 0,74% 24.041.161 184,85%
37.110.087.096 37.173.971.187 61,28% -63.884.091 -0,17%
5.905.228.894 5.423.620.930 9,75% 481.607.964 8,88%
43.463.979.334 43.022.214.300 ,77% 441.765.034 1,03%
7.582.949 10.518.281 0,01% -2.935.332 -27,91%
7.582.949 10.518.281 0,01% -2.935.332 -271,91%
60.558.855.500 57.231.874.077 100,00% 3.326.981.424 5,81%
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ANOS  Fondo de Empleados

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO DICIEMBRE 2024-DICIEMBRE 2023

Valores Expresados en Pesos

ANALISIS
REVELACIONES DICIEMBRE 31 DE 2023 @ VERTICAL j§ HORIZONTAL
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Depésitos 10 20.745.574.991 14.765.057.870  34,26% 5.980.517.121  40,50%
Obligaciones Financieras 1 2.233.780.477 3.948.897.869 3,69% -17T15.117.392 -43,43%
Cuentas por Pagar 12.1 1.690.329.228 494258078  2,79% 1.196.071.150  241,99%
Impuestos y Retenciones por Pagar 122 70.695.924 72.578.547 0,12% -1.882623  -2,59%
Ob”gaciones Laborales por Beneﬁcio a Emp|eados 13 229.327.803 206.009.438 0,38% 23318365 11,32%
Fondos Sociales 14 19.704.966 35.267.385  0,03% 15562419 -44,13%
Otros Pasivos 15 22.614.955 20.949.006 0,04% 1.665.950 7,95%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 25.012.028.343 19.543.018.193 41,30% 5.469.010.151  27.98%
PASIVO NO CORRIENTE
Depoésitos 10 10.568.387.421 12.336.871.488 17,45% -1.768.484.067  -14,33%
Obligaciones Financieras 11 3.713.697.199 5.678.623.796 6,13% -1.964.926.597  -34,60%
Obligaciones Laborales por Beneficio a Empleados 13 6.367.777 0 0,01% 6.367.777  0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 14.288.452.397 18.015.495.284 23,59% -3.733.410.664 -20,69%
TOTAL PASIVO 39.300.480.740 37.558.513.477 64,90% 1.741.967.263 4,64%
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PATRIMONIO

Aportes Sociales

Reservas

Fondos de Destinacién Especifica
Superavit

Excedentes del Periodo
Excedente Variacion Implementacion NIIF

Otro resultado integral (Por revaluaciéon PPE)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados
Financieros

MARIA MAZDALEN, [QUE GARCIA DIA

PRESENTANTE LEGAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

COMPARATIVO DICIEMBRE 2024-DICIEMBRE 2023

REVELACIONES

ANALISIS

D|C|E'\g'32R3E 31DE W vermicaL | HORIZONTAL

Valores Expresados en Pesos

%

12.049.222.129 11.394.316.640 19,90% 654.905.489  5,75%

5.145.772.962 5.039.622.701 8,50% 106.150.261  2,11%

535.473.273 521.045.628 0,88% 14.427.645  2,77%

25.000 25.000 0,00% 0  0,00%

687.722.812 221.569.451 1,14% 466.153.361 21%39

1.154.730.201 1.177.230.201 1,91% -22.500.000  -1,91%

1.685.428.383 1.319.550.978 2,78% 365.877.405  27,73%

16 21.258.374.760 19.673.360.600 35,10% 1.585.014.160  8,06%
60.558.855.500 57.231.874.077 100,00% 3.326.981.423  5,81%

T.P.No 247973 -T

JESUS ALFREDO LOMBANA TRIVINO

REWSOR FISCAL
T.P.No 45165-T
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PARA LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Servicio de Crédito
Otros Servicios

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
Actividad Financiera Asociados
Actividad Financiera Bancos
Beneficio a Empleados
Otros Costos Financieros
Consultas a Centrales y Listas Vinculantes
Gestion Comerecial
TOTAL COSTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

EXCEDENTE BRUTO
GASTOS DE ADMINISTRACION

Beneficio a Empleados

Gastos Generales

Deterioro

Depreciacién Propiedades Planta y Equipo
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

REVELACIONES

17.1
17.2

17

18.1
18.2
18.4
18.3
18.3
18.3

19.1

19.2
19.4
19.3

19.1

7.747.866.686 7.171.695.722
192.557.213 158.423.240
7.940.423.899 7.330.118.962
2.267.131.025 2.062.527.166
1.042.392.783 1.708.930.590
372.208.326 329.801.105
165.620.292 162.517.573
52.906.612 48.937.537
94.350.460 101.975.404
3.994.609.499 4.414.689.376
3.945.814.400 2.915.429.586

1.721.607.249
1.284.817.312

1.585.472.098
1.061.519.768

781.018.106 603.238.710
72.403.013 54.264.094
3.859.845.681 3.304.494.670

7162

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

89,96%
2,24%
92,19%

26,32%
12,10%
4,32%
1,92%
0,61%
1,10%
46,38%

45,81%

19,99%
14,92%
9,07%
0,84%
44,81%

NIT 800.069.695-8

Valores Expresados en Pesos
ANALISIS

DICIEMBRE 31 DE 2023 | VERTICAL @ HORIZONTAL

576.170.964  8,03%
34.133.973  21,55%

610.304.937 8,33%

204.603.859  9,92%
-666.537.807  -39,00%
42.407.221  12,86%
3102719 1,91%
3.969.075  8,11%
-1.624.943  -7,48%

-420.079.877  -9,52%

1.030.384.814  35,34%

136.135.152 8,59%
223.297.544  21,04%
177.779.396 29 47%

18.138.919 33 43%

555.351.010  16,81%
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Valores Expresados en Pesos

ANALISIS
REVELACIONES DICIEMBRE 31 DE 2023 |l VERTICAL | HORIZONTAL
EXCEDENTE OPERACIONAL 85.968.719 -389.065.084 1,00% 475.033.804  -122,10%
Otros Ingresos 17 672.522.048 665.712.541 7,81% 6.809.507  1,02%
Otros Gastos 195 70.767.956 55.078.005 0,82% 15.680.950  28,49%
EXCEDENTE NO OPERACIONAL 601.754.092 610.634.535 6,99% -8.880.443  -1,45%
EXCEDENTE DEL PERIODO 20 687.722.812 221.569.451 7,98% 465.020.411  210,39%

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros

MARIA"MA \ GARCIA DIA LENA GOMEZ RAMIREZ JESUS AL RED;LOMBA A TRIVINO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOOR REVISOR FISCAL
/ T.P.No 247973 -T T.®. No 45165-T
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES COMPARADO (ORI)
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Valores Expresados en Pesos

ANALISIS
REVELACIONES “ VERTICAL HORIZONTAL %
EXCEDENTE DEL PERIODO 20 687.722.812 221.569.451 7,98% 466.153.361 210,39%
Ingreso Por revaluacion PPE 365.877.405 -17.234.514 35,48% 383.111.919  -2222,93%
Excedente Variacion Implementacion NIIF -22.500.000 0 -2,18% -22.500.000 0,00%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 21 1.031.100.217 204.334.937  100,00% 826.765.279 404,61%

JESUS ALF (}OMBAN TRIVINO

REWSOR#ISCAL
T.P.No 247973 -T T.P.No 45165-T

REPRESENTANTE LEGAL

9162
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

COMPARATIVO DICIEMBRE 2024 - DICIEMBRE 2023

FONDOS PARA . ADOPCION OTRO
CAPITAL SOCIAL  RESERVAS DESTINACION SUPERAVIT EXCEDENTES PRIMERA VEZ NIIF RESULTADO TOTAL
ESPECIFICA INTEGRAL
Saldo a 1 de enero de 2023 10.783.415.451 3.974.914.996 514.621.036 25.000 1.116.104.438  1.177.230.201 1.336.785.492 18.903.096.614
Excedentes netos del afio 221.569.451 221.569.451
Incrementos 594.839.710 1.064.707.705 28.910.663 1.688.458.078
Disminuciones -22.486.071 -1.116.104.438 0 -17.234.514 -1.155.825.023
Revalorizacion de Aportes 16.061.479 16.061.479
A 31 de diciembre de 2023 11.394.316.640 5.039.622.701 521.045.628 25.000 221.569.451 1.177.230.201 1.319.550.978 19.673.360.600
Saldo a 1 de enero de 2024 11.394.316.640 5.039.622.701 521.045.628 25.000 221.569.451 1.177.230.201 1.319.550.978 19.673.360.600
Excedentes netos del afio 687.722.812 687.722.812
Incrementos 618.836.376 106.150.261 64.924.403 365.877.405 1.155.788.444
Disminuciones -50.496.758 -221.569.451 -22.500.000 -294.566.209
Revalorizacion de Aportes 36.069.113 36.069.113
A 31 de diciembre de 2024 12.049.222.129 5.145.772.962 535.473.273 25.000 687.722.812 1.154.730.201 1.685.428.383 21.258.374.760
MARIA MAGDALENA MANRIQUE GARCIA DIA JESUS ALFREDO LOMBANA TRIVINO
REPRESENTANTE LEGAL REVISQR FISCAL
T.P.No 247973 -T T.P. NoM5165-T

1062



- FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

| ¥ N NIT 800.069.695-8
‘(J Feceda \

ANOS Fondo de Empleados

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
PARA LOS PERIODOS TERMINADOS DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente del Ejercicio 687.722.812 221.569.451 466.153.361 2,10
AJUSTES PARA CONCILIAR EL EXCEDENTE NETO

Efecto valorizacion en propiedades de inversion 0 (-28.584.450) 28.584.450  (-1,00)
Deterioro (Recuperacion) de Cartera de Créditos 0 (-316.395.179) 316.395.179  (-1,00)
Deterioro Gasto de Cartera de Créditos 753.440.659 0,00 753.440.659 0,00
Recuperacion de Cartera de Créditos Deterioro (-217.380.100) 0,00 (-217.380.100) 0,00
Deterioro (Recuperacion) de Cuentas por Cobrar 0 (-2.532.119) 2.532.119  (-1,00)
Otros ingresos De Otras Cuentas Por Cobrar (-477.100) 0 (-477.100) 0,00
Otras Cuentas Por Cobrar 19.249.553 0 19.249.553 0,00
Depreciaciones de Propiedades, Planta y Equipo 72.403.013 43.306.794 29.096.219 0,67
Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo 5.392.562 0 5.392.562 0,00
Deterioro activos intangibles 2.935.332 2.935.332 0 0,00
EFECTIVO GENERADO (UTILIZADO) EN OPERACION 635.563.919 (-301.269.622) 936.833.542  (-3,11)
CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES

Aumento (Disminucion) Cartera de Créditos (-1.052.690.650) 734.336.077  (-1.787.026.726)  (-2,43)
Aumento (Disminucién) Cuentas por Cobrar 49.367.063 (-77.934.102) 127.301.165  (-1,63)
Aumento (Disminucion) Depésitos de Ahorro 4.212.033.053 2.951.911.562 1.260.121.492 0,43
Aumento (Disminucién) Cuentas por Pagar 1.194.188.526 (-87.510.595) 1.281.699.121  (-4,65)
Aumento (Disminucién) Obligaciones Laborales 29.686.142 24.274.788 5.411.354 0,22
Aumento (Disminucién) Fondos sociales mutuales (-15.562.419) (-51.952.325) 36.389.906  (-0,70)
Aumento (Disminucién) Otros Pasivos 1.665.950 1.075.789 590.161 0,55
EFECTIVO GENERADO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE OPERACION 4.418.687.665 3.414.501.022 1.004.186.643 0,29

11162
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ESTADO DE FLUJOS DE FECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento (Disminucién) Inversiones (-24.041.161) (-19.522.089) (-4.519.072) 0,23
Aumento (Disminucion) Propiedades, Planta y Equipo (-216.026.134) (-1.827.500) (-214.198.634) 117,21
Aumento (Disminucién) Fondo de Liquidez (-365.304.068) (-350.732.056) (-14.572.012) 0,04
Aumento (Disminucién) Propiedades de Inversién 0 146.100.000 (-146.100.000)  (-1,00)
EFECTIVO GENERADO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (-605.371.362) (-225.981.644) (-379.389.718) 1,68
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento (Disminucién) Obligaciones Financieras (-3.680.043.989)  (-4.030.056.637) 350.012.648  (-0,09)
Aumento (Disminucion) Aportes Sociales 604.408.731 610.901.189 (-6.492.458)  (-0,01)
Aumento (Disminucién) Reservas 0 1.064.707.705  (-1.064.707.705)  (-1,00)
Aumento (Disminucién) Fondos de Destinacién Especifica 0 6.424.592 (-6.424.592)  (-1,00)
Aumento (Disminucién) Excedentes del Ejercicio Anterior 0 (-1.116.104.438) 1.116.104.438  (-1,00)
EFECTIVO GENERADO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (-3.075.635.258)  (-3.464.127.589) 388.492.331  (-0,11)
Aumento (Disminucion) Neto en Efectivo y Equivalente al Efectivo 1.995.443.633 (-275.608.211) 2.271.051.844  (-8,24)
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Afio 1.079.474.621 1.355.082.832 (-275.608.211)  (-0,20)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 3.074.918.254 1.079.474.621 1.995.443.633 1,85

7/

\\
JESUS ALFREDO LOMBANA TRIVINO

REXISOR FISCAL
T.P.No 45165-T

REPRESENTANTE LEGAL
T.P.No 247973 -T
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FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

EL FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA, es una Organizacién de
derecho privado, sin animo de lucro, que pertenece al sector de la economia
solidaria, reconocida mediante resolucion No. 2556 de 19 de noviembre de 1985 del
Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas " DANCOOP", regida por el
decreto 1481 de 1989 reformado por la ley 1391 de 2010 y por otras disposiciones
generales como la ley 79 de 1988 y la ley 454 de 1998 y demas disposiciones
reglamentarias emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria - SES,
asi como por los estatutos que son aprobados por la Asamblea General y sometida
a la supervision, control y vigilancia de la SES.

EL FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA fue conformado mediante
Asamblea de Constitucion el 2 de febrero de 1985 bajo el nombre de FONDO DE
EMPLEADOS DE LA COORDINACION EDUCATIVA DEL ARIARI - FECEDA. Para
el afio 1994 y con el fin de ampliar el vinculo a los docentes del departamento del
Meta su razén social fue modificada a FONDO DE EMPLEADOS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA DEL ARIARI, dado el crecimiento de la Entidad y el
interés de otros sectores oficiales por hacer parte de él, el 24 de marzo de 2007 se
ampli6 el vinculo a los empleados oficiales del departamento del meta y asi mismo
la modificacion de su razon social a FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES DEL
DEPARTAMENTO DEL META - FECEDA.

Actualmente su razon social es FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES, no obstante
su sigla se mantiene: FECEDA. Dicha modificacion se dio el 27 de marzo de 2022
en razén a que hacen parte del Fondo, asociados en diferentes lugares de la
republica de Colombia-

EL FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA es una Entidad de primer
grado de supervision, de duracién indefinida y tiene como ambito de operaciones el
territorio de la Republica de Colombia, su principal actividad econdmica es la
prestacion de los servicios de ahorro y crédito con sentido social y solidario, cuenta

con un equipo de 44 trabajadores, 6 de ellos comerciales, ademas cuenta con 2
aprendices SENA.

Su domicilio principal es carrera 13 nimero 15 - 25 barrio centro en el municipio de
Granada - Meta y posee oficinas en Acacias y Villavicencio, y dos puntos de atencion
ubicados en los municipios de Puerto Lépez y San Martin.

EL FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA realiza la distribucién de
excedentes a partir de lo dispuesto en el Articulo 19 del Decreto ley 1481 de 1989,
laley 1391 de 2010 y a los Estatutos del Fondo.

Los estatutos actuales fueron aprobados en el seno de la Ultima Asamblea General
Ordinaria de Delegados realizada el 23 de marzo de 2024.

Los Estados Financieros individuales y las revelaciones se expresan en pesos
colombianos.
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NOTA 2. BASES REPORTANTES

Los estados financieros de FECEDA han sido preparados de conformidad con las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
basadas en normas internacionales de informacion financiera (NIIF), definidas por la
ley 1314 de 2009, decreto 3022 de 2013 y reglamentadas por el Decreto Unico 2420
de 2015 anexo 2y 2.1, modificado parcialmente por el decreto 2496 de 2015 y demas
normas modificatorias y concordantes.

De igual forma los estados financieros contienen excepciones a las NIIF y FECEDA
aplicd las siguientes:

v La excepcién en el tratamiento de los aportes sociales y el tratamiento de la
cartera de créditos y su deterioro previsto en el articulo 3 decreto 2420 de 2015
que adiciona el capitulo 5. Normas de informacidn financiera aplicables a los
preparadores de informacién financiera, vigilados por la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el cual menciona en su articulo 1.1.4.5.2. Régimen
normativo para el Grupo 2: Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados aplicaran el marco técnico normativo dispuesto en los
anexos 2y 2.1y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento
de la cartera de créditos y su deterioro previsto en la Seccion 11 y el de los
aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente decreto.

v El parrafo 5 del articulo 1.1.4.5.2 expresa que: La Superintendencia de la
Economia Solidaria definira las normas técnicas especiales, interpretaciones y
guias en materia de contabilidad y de informacion financiera, en relacion con las
salvedades sefialadas en el presente articulo, asi como el procedimiento a
sequir e instrucciones que se requieran para efectos del régimen prudencial.

v El articulo 1.1.4.6.1. expresa: Tratamiento de los aportes sociales. Para la
preparacion de los estados financieros individuales y separados, las
organizaciones de naturaleza solidaria realizaran el tratamiento de los aportes
sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios".

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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v La Superintendencia de la Economia Solidaria actualizé la Circular Bésica

Contable y Financiera por medio de la Circular Externa 22 del 28 de diciembre
de 2020.

Reportes a Entes de Control y Vigilancia: FECEDA efectia mensualmente
los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria segun lo
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera para el nivel uno de
supervision.

Unidad Monetaria: de acuerdo con las disposiciones legales, la moneda
utilizada por FECEDA para registrar las transacciones efectuadas en
reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos
de preparacion y presentacion, los estados financieros en FECEDA se muestran
en pesos colombianos.
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NOTA3. EFECTIVOY EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes al efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en éste se valoran y reconocen todas las
transacciones en los estados financieros.

Estos activos son reconocidos en la contabilidad en el momento en que el efectivo
es recibido o es transferido a una entidad financiera a manera de depésitos a la vista,
cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el importe nominal del total de efectivo
0 su equivalente.

FECEDA reconoce en el Estado de Situacion Financiera las partidas que cumple con
el concepto de efectivo o equivalente de efectivo si cumple las siguientes
caracteristicas:

v Que sean facilmente convertibles en un importe conocido de efectivo.

v Que estén sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

v Que se encuentren en las categorias de: efectivo, cuentas corrientes y de ahorro
a la vista, fiducias o fondos de inversion u otros depdsitos en instituciones
financieras.

3.1. Medicion Inicial: La medicion del efectivo y equivalentes del efectivo se
realiza en unidades de la moneda funcional, peso colombiano.

El efectivo se mide al costo de la transaccion.

En los casos en que existan posibles diferencias en los extractos bancarios y los
registros contables, estos se reconocen como partida conciliatoria en la contabilidad
y posteriormente en caso de permanecer se trasladan a cuentas por cobrar, cuentas
por pagar, ingresos o gastos, segun corresponda, en todo caso se debe buscar que
las partidas conciliatorias no excedan de seis meses.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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3.2, Medicion Posterior: la medicidn posterior de los equivalentes al efectivo
se realiza en las unidades monetarias que se reciben por la liquidacion de
los rubros que la componen.

3.2.1. Consignaciones: las consignaciones que se reflejan en los extractos
bancarios que no han sido identificadas en la cuenta de bancos, sin
considerar su antigiedad, tendran el siguiente tratamiento:

Se deben realizar las depuraciones contables con el objetivo de identificar
y legalizar esas partidas. Las partidas conciliatorias son reclasificadas como
un mayor valor de la cuenta de efectivo contra la cuenta contable
“consignaciones por identificar”.

Las partidas incluidas en esta categoria deben ser gestionadas
mensualmente con el fin de lograr su identificacién o seran objeto de
depuracién contable.

3.3. Revelaciones: FECEDA revelara la siguiente informacién:
Los componentes del efectivo y equivalentes al efectivo.
El detalle de los cheques girados pendientes de cobro.

Una conciliacién de los saldos del estado de flujos de efectivo con las
partidas equivalentes en el estado de situacién financiera, cuando aplique.

SN

Efectivo y equivalentes al efectivo:

CONCEPTO - 2023 VARIACION %
Bancos Comerciales 2.889.726.734 |  823.132.651 | 2.066.594.083 | 251,06%
Bancos Cooperativos 29.039.584 19.700.209 9.339.375 | 47,41%
Fondo de inversion colectiva 7.357.786 13.884.961 -6.527.175 | -47,01%
Efectivo 148.794.150 |  222.756.800 -73.962.650 | -33,20%
TOTAL 3.074.918.254 | 1.079.474.621 | 1.995.443.633 | 184,85%

Los saldos bancarios detallados estan conciliados y no presentan restricciones. No
se incluye el valor de las cuentas de ahorro calificadas como fondo de liquidez, las
cuales se encuentran descritas en la nota nimero 4.
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La Entidad cuenta con una poéliza multirriesgo que cubre dafios materiales, que
incluye hurto calificado e infidelidad de empleados, brindando proteccién en caso de
siniestros. Ademas, dispone de un reglamento para la gestion de caja general y
bancos, asi como procedimientos para el suministro de recursos a cajas fuertes en
oficinas y para el manejo de la caja menor.

Efectivo:

DESCRIPCION - 2023 ‘ VARIACION

%

Caja boveda Granada 41.197.050 59.290.200 -18.093.150 | -30,52%
Caja boveda Villavicencio 48.052.000 77.355.400 -29.303.400 | -37,88%
Caja boveda Acacias 51.095.100 78.571.200 -27.476.100 | -34,97%
Caja menor granada 3.250.000 2.900.000 350.000 12,07%
Caja menor Villavicencio 2.600.000 2.320.000 280.000 12,07%
Caja menor Acacias 2.600.000 2.320.000 280.000 12,07%
TOTAL 148.794.150 222.756.800 -73.962.650 |  -33,20%

El total enunciado en el cuadro anterior por $148.794.150 corresponde al efectivo
custodiado en las cajas bévedas de Granada, Acacias y Villavicencio, sumado al
valor de las cajas menores.
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NOTA 4. FONDO DE LIQUIDEZ

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el Decreto 961 del 2018 y 704 de
abril de 2019 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su articulo 2.11.7.2.1
e incorporadas en la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la
Superintendencia de Economia Solidaria mediante la circular externa nimero 22 del
28 de diciembre de 2020, FECEDA mantiene un fondo de liquidez como minimo del
10% del valor de los depésitos de la Entidad.

Este Fondo esta conformado por inversiones en certificados de depoésito a término
(CDT) y cuentas de ahorro a la vista, en establecimientos vigilados por la
Superintendencia Financiera. Los saldos de las cuentas de ahorro estan
debidamente conciliados, debido a su naturaleza estos depdsitos tienen una
afectacion especifica hasta del 10%.

A continuacion, se presenta la rentabilidad y la variacién de las inversiones en titulos
o portafolios de corto plazo o a la vista, mantenidas durante el 2024.

ENTIDAD

2023 VARIACION $  VARIACION %

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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A 31 de diciembre de 2024 FECEDA cuenta con un total de $31.313.962.411,96 en

depdsitos, respaldados por un Fondo de Liquidez con una cobertura del 10,02%.

NIT NOMBRE | \ riruLo VALOR VALOR U pias | FECHA
ENTIDAD CAPITAL | INTERES | E.A V1O
890203088-9 [ Coopcentral | 19-07552 300.000.000 | 6.382.929 | 9-10% | 91 | 4/01/2025
860002964-4 | B. De Bogota | 9901539 300.000.000 | 5.748.941 | 960% | 91 | 14/01/2025
9004061505 [ Bancoomeva | 29010211502-7 |  300.000.000 | 3.792.855 | 97% | 90 | 12/02/2025
860007335-4 2682{3 52?30334638' 300000.000 | 5767.422| 95" | 92 | 1500172025
900406150-5 [ Bancoomeva | 29010209692-7 |  300.000.000 | 6.949.437 | 99% | 91 | 3/01/2025
8902030889 [ Coopcentral | 19-07614 300.000.000 | 3.557.008 | 9% | 90 |12/02/2025
860002964-4 | B. De Bogota | 13987433 300.000.000 | 3.583.901 | 995% | 95 [11/02/2025
Subtotales | 2.100.000.000 | 35.782.493
860002964 | B. De Bogota 350238465 |  180.851.448 0 2%
860007335 | o CA2 26506362347 | 26.344.535 0 0,05%
89020308-8 | Coopcentral 419005677 | 160.421.770 0| 80%
90040615-0 [ Bancoomeva | 29010188580-2 |  635.005.062 0 857%
SUBTOTALES | 1.002.622.816

Banco De Bogota 180.851.448 | 201569672 20718224  -1028
Banco Caja Social 26.344.535 116.717.720 -90.373.185 77,43
Coopcentral 160.421.770 311.796.834 | -151.375.064 -48,55
Bancoomeva 635.005.062 320106952 | 314898110 9837
gf:]iifr‘;a“ de depdsito a 2100.000000|  1.800.000.000| 300000.000| 1667
Intereses CDT sin 35.782.493 22010062  12.872.431 56,19
capitalizar

TOTALES 3138.405300| 2.773.101.241|  365.304.068 1317

De conformidad con el articulo 2.11.7.2.1 del Decreto 704 de abril de 2019, el monto
del fondo de liquidez para cada mes se establecera tomando para el efecto el saldo
de las cuentas del grupo 21 “Depositos” correspondiente a los estados financieros
del mes objeto de reporte; cifra que sera verificada y certificada en forma permanente
por el revisor fiscal 0 quién haga sus veces.
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Con la entrada en vigencia del decreto 961 del 2018 y 704 de abril de 2019, se
modifico el tipo de titulos e inversiones autorizados para mantener los recursos del
fondo de liquidez, por los contemplados a continuacion:

Cuentas corrientes

Cuentas de Ahorros.

Certificados de deposito a término - CDT
Certificados de ahorro a término — CDAT
Bonos ordinarios emitidos por la entidad

Fondos de inversion colectiva administrados por sociedades fiduciarias
sociedades comisionistas de bolsa.

v Patrimonio Auténomo (Temporal)

NN N RN

Los recursos que acrediten la constitucion del fondo de liquidez corresponderan a la
sumatoria de las cuentas mayores codigos 1120 el Plan Unico de Cuentas. Estos
recursos deberdn quedar registrados en el mismo mes objeto del reporte.

El fondo de liquidez solo podra ser disminuido en una proporcion inferior a la
establecida por ley, en los siguientes casos:

a. Para atender necesidades de liquidez: originadas en la atencion de
retiros o reintegros imprevistos 0 masivos en los depdsitos de la organizacién
solidaria.

En este evento, la representante legal deberd, antes de su utilizacion, avisar a la
Superintendencia de la Economia Solidaria informando el motivo de tal decisién. Al
dia siguiente de la utilizacién, la representante legal y el revisor fiscal o quien haga
sus veces deberan suministrar la siguiente informacion:

Saldo del fondo de liquidez antes de la utilizacién.
Monto de la utilizacién.

Fecha de la operacion.

Fecha probable de reposicion.

SN NN
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v Motivo de la utilizacion.

La utilizacion del fondo de liquidez no debera obedecer a imprevisiones de la
administracion de la organizacién solidaria en el manejo del flujo de caja. Asi mismo,
la obligacién de avisar previamente sobre la utilizacién del fondo de liquidez no
implica que la Superintendencia de Economia Solidaria deba impartir autorizacion,
sin perjuicio de que, mediante controles posteriores, la Superintendencia puede
pronunciarse sobre el particular.

b. Por la disminucion de los depésitos. En este caso, la organizacion
solidaria no esta obligada a informar a la Superintendencia, y el ajuste debera
realizarse en el periodo correspondiente. Es importante tener en cuenta que no se
pueden presentar fluctuaciones constantes en las cuentas de ahorro asociadas al
fondo de liquidez. En caso contrario, la Superintendencia llevard a cabo las
evaluaciones pertinentes.

Los motivos que originan la utilizacién del fondo, en los términos previstos, seran
validos Unicamente para el respectivo periodo. Por lo tanto, el ajuste siguiente del
fondo de liquidez debera corresponder, nuevamente, al menos al diez por ciento
(10%) de los depésitos captados, tomando en cuenta los saldos registrados en los
estados financieros del mismo mes.
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NOTA 5. CARTERA DE CREDITOS

La cartera de crédito de FECEDA es un activo compuesto por operaciones de crédito
que han sido otorgadas y desembolsadas a los asociados. Estas operaciones se
realizan bajo distintas modalidades, todas aprobadas de acuerdo con el reglamento
de crédito de la entidad.

Es importante tener en cuenta que la cartera de crédito esta expuesta a un riesgo
crediticio, el cual debe ser evaluado de manera permanente. Esto significa que existe
la posibilidad de que los asociados no cumplan con sus obligaciones de pago, lo que
podria generar pérdidas para FECEDA.

Apalancamiento

Los fondos utilizados para el otorgamiento de los créditos provienen de dos fuentes
principales:

e Recursos propios de FECEDA: Estos incluyen los aportes sociales
mensuales de los asociados, los ahorros captados a la vista, contractuales
y a término, y los abonos a los créditos recibidos durante el mes.

e Recursos externos: FECEDA también obtiene fondos de préstamos de
entidades bancarias.

FECEDA Reconoce, califica y deteriora la cartera de acuerdo a las instrucciones
impartidas en el anexo 1 consideraciones para la calificacién y deterioro de la
cartera de crédito del capitulo |l sistema de administracion del riesgo de crédito
(SARC) del anexo técnico del titulo IV sistema de administracion de riesgos de la
Circular Basica Contable y Financiera y los marcos de referencia especificos
establecidos para cada clasificacion de cartera.

5.1. Reconocimiento: el instrumento financiero cartera de créditos se realizara
cuando exista el respectivo contrato (pagaré), la Entidad reconocera estas
cuentas por cobrar cuando se presten los servicios de crédito a los

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

asociados en las condiciones establecidas en el reglamento de crédito y se
presente el derecho al cobro de la obligacién adquirida por el Asociado.

5.2. Medicion Inicial: el reconocimiento inicial de un activo financiero cartera
de créditos se medira al precio de transaccion y debe incluir los costos de
transaccion.

5.3. Medicion Posterior: para la medicién posterior del activo cartera de
créditos, la Entidad utilizara el costo amortizado y el método de interés
efectivo.

5.4. Calificacion de la cartera de créditos por edad de vencimiento: Las
operaciones crediticias se clasifican en una de las siguientes categorias de
riesgo, segun corresponda:

Categoria A o “riesgo normal”

Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal’
Categoria C o “riesgo apreciable”

Categoria D o “riesgo significativo”

Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”

' NESEENEY

De acuerdo con la edad de vencimiento la cartera de créditos se calificara de la
siguiente manera:

CATEGORIA COMI’ERCIAL CON'SUMO VIVI!ENDA
DIAS DIAS DIAS
A 0-30 0-30 0-60
B 31-90 31-60 61-150
C 91-180 61-90 151-360
D 181-360 91-180 361-540
E >360 181-360 541-720
E >360 721-1080
E >1080
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Regla de alineamiento o arrastre: para efectos de constituir el respectivo
deterioro, mensualmente FECEDA realiza el proceso de alineamiento
interno (arrastre interno) cuando la calificacién de los créditos de un mismo
asociado se encuentra en calificacion diferente A, para lo cual se lleva a la
categoria de mayor riesgo los créditos de la misma modalidad de cartera
otorgados a un mismo deudor.

Se exceptuan de la aplicacion de la regla de alineamiento o arrastre, las
obligaciones a cargo de un mismo asociado cuando la sumatoria de los
saldos de los créditos sea igual o inferior al valor de los aportes del
asociado, se tiene en cuenta el porcentaje de ponderacion de las garantias
admisibles no hipotecarias.

Este tratamiento se realiza, siempre y cuando FECEDA no registre pérdidas
acumuladas, en el ejercicio en curso y cumpla con el indicador de solidez
exigido para los Fondos de Empleados de categoria plena (9%).

En aplicacion de la regla de alineamiento o arrastre, las referencias que se
hagan al asociado no se entenderan realizadas al codeudor o codeudores
que estén vinculados a la respectiva operacion de crédito.

Calificacion final de las obligaciones para el calculo del deterioro
individual: para determinar la calificacion con la cual se debe calcular el
deterioro de las obligaciones, sin modelo de referencia, FECEDA tiene en
cuenta la calificacion de mayor riesgo del deudor entre todas las posibles
como pueden ser:

Por altura de mora en los casos que aplique.

Por el proceso de evaluacion de cartera.

Por regla de alineamiento o arrastre.

Por condicidn de reestructurado o de cualquier ofra calificacién que
pueda tener la operacion crediticia para dar cumplimiento a las
disposiciones contenidas en el capitulo Il, o en cualquiera de sus
anexos.

oo oo

5.5.

5.5.1

5.5.2

5.5.3
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Deterioro: FECEDA En cumplimiento al documento técnico de la circular
basica contable y financiera, reconoce dos tipos de deterioro, relacionados
a continuacion.

Deterioro General: En cumplimiento al documento técnico de la circular
basica contable y financiera, FECEDA ha constituido un deterioro general
del uno por ciento (1%) del total de la cartera bruta de crédito.

Deterioro Individual: FECEDA realiza el deterioro individual para lo cual
considera la calificacion de mayor riesgo del deudor de acuerdo con el
numeral.

Deterioro General Adicional Cartera De Créditos: Se registrd un
deterioro adicional de $200.000.000 en relacion con el modelo de pérdida
esperada, el cual entr6 en vigencia a partir del 31 de enero del 2024 con el
reporte pedagdgico mensual realizado a la Superintendencia de Economia
Solidaria y se debera contabilizar a partir del mes de julio de 2025.

Para determinar el deterioro individual FECEDA realiza el calculo de acuerdo a la
modalidad y tiene en cuenta las siguientes tablas:

. COMERCIAL
CATEGORIA
DiAS DETERIORO
A 0-30 0%
B 31-90 1%
C 91-180 20%
D 181-360 50%
E >360 100%
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; CONSUMO
CATEGORIA
DIAS DETERIORO
A 0-30 0%
B 31-60 1%
C 61-90 10%
D 91-180 20%
E 181-360 50%
E >360 100%
CATEGORIA VIVIENDA
DIAS DETERIORO
A 0-60 0%
B 61-150 1%
C 151-360 10%
D 361-540 20%
E 541-720 30%
E 721-1080 60%
E >1080 100%

5.5.4

5.5.5

5.6.

v

Medicion: FECEDA reconoce la pérdida por deterioro para un instrumento
financiero cartera de crédito cuando el crédito aumente su categoria (0 nivel
de riesgo), segun la tabla anteriormente detallada.

Reversion: Si un crédito presenta disminuciones de categoria (0 nivel de
riesgo) que pueden relacionarse con un hecho ocurrido con posterioridad al
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida con
anterioridad es revertida y el importe de esta reversién se reconoce en los
resultados inmediatos.

Baja en Cuentas: FECEDA dara de baja en cuentas el activo financiero
cartera de crédito solo cuando:

Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
de la cartera de créditos.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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v La Entidad transfiera sustancialmente a terceros todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero cartera de créditos,
es decir en los casos de la venta de la cartera a otra entidad o tercero.

v Cuando exista la evidencia suficiente de la incobrabilidad de la cartera de

créditos.

5.7. MODALIDADES DE CREDITO. FECEDA tiene las siguientes modalidades

de crédito:

5.7.1.

Vivienda: Son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan

a los asociados, destinados a la adquisicidn de vivienda nueva o usada, o
la construccion de vivienda individual.

5.7.2.

Consumo: Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan

a los asociados para financiar la adquisicion de bienes de consumo o el
pago de servicios para fines no comerciales o empresariales.

5.7.3.

Comerciales: Se clasifican como comerciales todos aquellos otorgados a

los asociados para el desarrollo de actividades economicas organizadas.

La siguiente tabla detalla la cartera de crédito discriminado por clasificacion de
cartera, rendimientos y deterioros:

CARTERA DE - 2023 VARIACION  VARIACI
CREDITO (%) ON (%)
Créditos de Vivienda | 1.837.246.583|  2.163.186.946 | -325.940.363| -15,07%
Créditos de Consumo | 46.197.250541 | 44.187.183.382 | 2.010.076.159 | 4,55%
Créditos Comerciales | 1.350.213.186 |  1.960.407.624 | -610.194.438 | -31,13%
gttf;:if:g‘é‘: Crédiosy | 537900457|  578.974805|  -40.984.348 | -7.08%
Deterioro Individual 1.397.607.625| -1.080.859.422 316.748.203 | 29,31%
Deterioro General 693.847.193|  -483.107.780| 210739.414| 43.62%
Convenios por Cobrar 59.856.185 40.122.545 19.733.640 | 49,18%
TOTALCARTERA | 4789341 0 oo a08.101 | 525.203.0332| 1,11%
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Para determinar la cartera de crédito corriente se proyecta los abonos de capital de
los proximos doce meses de las libranzas calificadas en categoria A, asi mismo el
deterioro reconocido como corriente es el equivalente al 1% de esta cartera, lo
anterior debido a que esta categoria no se le reconoce deterioro individual.

El valor de la cartera corriente incluye el saldo de los convenios por cobrar los cuales
se tiene proyectado recaudar durante el siguiente periodo contable.

Créditos de Vivienda 181.084619|  177630425|  3.454.194
Créditos de Consumo 0801539365 | 9.025.414.088| 776.125.277
Créditos Comerciales 473242412  566.255.814 |  -93.013.403
'F[‘;Zroesses de Créditos y Otros 369.860.120 |  480.207.044| -110.346.924
Deterioro General -104.558.664 -97.693.003 -6.865.661
Convenios por Cobrar 59.856.185 40.122.545 19.733.640
T L SO oRADE CREDITO | 10.781.04.037 | 10.191.936.914|  589.087.124
Créditos de Vivienda 1656.161.964 | 1985556521 | -329.394.557
Créditos de Consumo 36.395.720.175 |  35.161.769.294 | 1.233.950.882
Créditos Comerciales 876.970.774 1.394.151.810 | -517.181.035
'F',‘;Zroesses de Créditos y Otros 168.130.337 98.767.761|  69.362.576
Deterioro General -589.288.529 -385.414.777| -203.873.753
Deterioro Individual 1.397.607625| -1.080.859.422 | -316.748.203
T e P oo DECREDITO |37 110.067.006 |  37.173.971.187 | -63.884.091
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Referente a los Intereses Cartera de Créditos:

Dando alcance a las instrucciones sobre calificacion, clasificacién y deterioro
emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, FECEDA aplica las
siguientes politicas:

1. Suspension de causacion de intereses e ingresos: Cuando un crédito
es calificado en la categoria de riesgo C o en una categoria de mayor riesgo,
se suspende la causacidn de intereses e ingresos por otros conceptos.
Estos valores no se reconocen en el estado de resultados hasta que sean
efectivamente recaudados.

2. Registro en cuentas de orden: Mientras se produce el recaudo de los
valores suspendidos, el registro contable se efectla en cuentas de orden,
lo que permite mantener un control sobre estos activos contingentes.

3. Deterioro de valores no pagados: Se deteriora la totalidad de los
intereses e ingresos por otros conceptos causados y no pagados,
correspondientes a créditos que fueron calificados en las categorias de
riesgo Ay B, pero que posteriormente fueron reclasificados a categorias de
mayor riesgo (C o superior).

4. Reclasificacion de la cuenta por cobrar: Cuando el capital de un crédito
es calificado en una categoria de mayor riesgo, la cuenta por cobrar
correspondiente a ese crédito se reclasifica a la misma categoria de riesgo
en que fue calificado su principal.

FECEDA al cierre del afio no ha realizado ventas y/o compra de cartera.

Composicion: La cartera de crédito neta al 31 de diciembre de 2024, corresponde
el 79% del total de los activos de la entidad.

Recuperacion: La recuperacién de la cartera se realiza a través de dos
modalidades:

e Descuento por libranza.
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e Pago directo.
Liquidacion de intereses: Los intereses se liquidan mensualmente de forma
vencida y se aplica el método del interés efectivo.
Cartera de Crédito:
Asignacion de tasas de interés: Las tasas de interés se asignan segun los plazos

y las lineas de crédito. El Gerente tiene la facultad de decidir sobre las tasas
de interés de los productos de colocacién, previo concepto del Comité de

Riesgo de Liquidez.
2023 Indicador
A 47.364.878.501 97,16% | 46.368.961.676 97,47%
B 216.859.847 0,44% 361.751.925 0,71%
C 187.966.419 0,39% 258.976.863 0,17%
D 353.007.033 0,72% 527.765.018 0,18%
E 1.262.007.510 2,59% 793.322.470 1,46%
Total general 48.748.745.718 100% | 48.310.777.952 100%
CATEGORIA AL DE RS ARRASTRE
(Calificacion Objetiva)

A 47.364.878.501 47.359.722.132

B 216.859.847 179.503.004

C 187.966.419 210.209.355

D 353.007.033 354.007.033

E 1.262.007.510 1.281.277.785

48.748.745.718 49.384.719.309

INDICADOR 4,09% 4,10%

Frente al rodamiento de la cartera, FECEDA entre 2023 y 2024 realiz6 seguimiento
especial a los créditos incumplidos, de tal forma que identifico los ajustes requeridos
a sus criterios de otorgamiento y procedio6 a ajustar entre otros: el nivel de solvencia,
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revision y calificacion del endeudamiento en relacidn con los ingresos del solicitante
al igual que la validacion y seleccion de los ingresos adicionales aceptados como
respaldo, entre otros.

5.8. EVALUACION DE CARTERA

Criterios de evaluacion: FECEDA evalua la cartera de| créditos con base en los
siguientes criterios, en cumplimiento con las instrucciones impartidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria: el cual determina que se debe realizar
en el mes de mayo y noviembre con registro contable en el mes junio y diciembre.

1. CAPACIDAD DE PAGO:

Se actualiza y verifica que el deudor mantenga las condiciones particulares que
presenté al momento de otorgarle el crédito, la vigencia de los documentos
aportados, la informacion registrada en la solicitud de crédito y la proveniente de
otras fuentes. La capacidad de pago es importante para establecer la
probabilidad de incumplimiento del deudor en caso de que llegare a perderse la
capacidad de descuento. Se refiere a la disponibilidad de ingresos con que
cuenta el asociado para la cancelacion de la obligacién en las condiciones
solicitadas. Para establecer la capacidad de pago del asociado se medira:

1.1 Edad: este indicador resulta importante para efectos de establecer si los
plazos otorgados o faltantes para el pago, son adecuados para las
coberturas otorgadas por los seguros en caso de fallecimiento.

1.2 Capacidad de descuento: el total de descuentos (créditos, aportes y
ahorros del Fondo de Empleados mas los otros descuentos de ley que las
empresas deben hacer a sus empleados por aportes obligatorios a la seguridad
social y otros conceptos descontados por la némina), no podran exceder del
50% del salario basico mensual y de las comisiones y/o viaticos.

2. SOLVENCIA DEL DEUDOR: Se actualizara y verificara a través del nivel de
endeudamiento calculado del siguiente modo:
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2.1 Reciprocidad: cartera FECEDA / Aportes y ahorros

2.2 Endeudamiento: cartera Total / Ingresos.

2.3 Descubierto: Cartera FECEDA — (Aportes + Ahorros Permanentes) / Salario
2.4 Posicion Neta: (Aportes +Ahorros Permanentes +Garantia Admisible) -
Cartera / Salario

3. GARANTIAS:

Se evalla su liquidez, idoneidad, valor y cobertura, mediante otros aspectos
como, la celeridad con que puedan hacerse efectivas, su valor de mercado
técnicamente establecido, los costos razonablemente estimados de su
realizacion y el cumplimiento de los requisitos de orden juridico para hacerlas
exigibles. Para evaluar el nivel de cobertura se calcularan los siguientes
indicadores:

3.1 Valor en Riesgo: se calculara para los deudores que el endeudamiento sea
superior a los ahorros y aportes sumados al 70% del valor de las garantias
reales. Este serd el “Valor en Riesgo” que eventualmente tendria que ser
cubierto por el codeudor o las garantias admisibles constituidas a favor del
Fondo.

3.2 Tipo de Contrato: necesaria para establecer el grado de posibilidad de
despido (estabilidad laboral).

4. SERVICIO DE LA DEUDA:

Evaluia el cumplimiento de los términos pactados, es decir, la atencién oportuna
de todas las cuotas (capital e intereses) o instalamentos; entendiéndose como
tales, cualquier pago derivado de una operacion activa de crédito que deba
efectuar el deudor en una fecha determinada. Se medira a través de la
calificacién por servicio de deuda, la antigliedad del asociado y su estado actual
(retirado 0 activo).
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5. NUMERO DE REESTRUCTURACIONES:

El nimero de veces que el crédito ha sido reestructurado y la naturaleza de la
respectiva reestructuracion. Se entiende que entre mas operaciones
reestructuradas se hayan otorgado a un mismo deudor, mayor seré el riesgo de
no pago de la obligacion.

6. CONSULTA PROVENIENTE DE LAS CENTRALES DE RIESGO.
Consulta proveniente de centrales de riesgo y demas fuentes que disponga
FECEDA.

5.8.1. Calificacién de los créditos por nivel de riesgo: FECEDA califica los

créditos de vivienda, comerciales y de consumo, en las siguientes
categorias de acuerdo con su vencimiento:

CATEGORIA DESCRIPCION VENCIMIENTO
A Riesgo Normal 0-30 Dias
B Riego Aceptable 31-60 Dias
C Riesgo Apreciable 61-90 Dias
D Riesgo Significativo 91-180 Dias
E Riesgo de incobrabilidad >180 dias

5.8.2. Politicas de recalificacion: través de la metodologia y las técnicas

analiticas aplicadas en la evaluacién de la cartera de crédito en forma
individual, el comité de riesgo debe recomendar la realizacién de la
recalificacion en el caso de que los resultados obtenidos asi lo indiquen y
de conformidad con aplicacion de las siguientes politicas:

1. Créditos sin exposicion: cuando el valor de los aportes sociales sea
superior al saldo total adeudado a FECEDA, no se aplicara la recalificacion
del nivel de riesgo y se mantiene la calificacion establecida por la edad de
su vencimiento y/o regla de arrastre.
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2. Condiciones de otorgamiento: se recalificara el nivel de riesgo de la
cartera, si durante el proceso de monitoreo permanente de la cartera se ha
identificado, verificado y evaluado:

a. La disminucién de capacidad de pago por pérdida de fuente de ingresos,
por sobreendeudamiento o dificultades de liquidez del deudor.

b. Disminucién de solvencia por cambios negativos en la calidad y
composicion de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del deudor.
c. Cambios negativos en la calidad de las garantias admisibles, para los
créditos a los que aplique.

3. Centrales de informacion financiera: la variable proveniente de la
consulta a centrales de informacién financiera se incorpora a la metodologia
de evaluacién de cartera.

4. Politicas de recuperacion de cartera: en el proceso de evaluacién de
cartera se tendra en cuenta la aplicacion y resultados de las diferentes
etapas del proceso de recuperacion. La cartera de crédito se recalificara si
como resultado de lo anterior no se tiene un acuerdo de pago con abonos
ya realizados.

5. Créditos en cobro juridico: se valorara la cartera de crédito de acuerdo
con la probabilidad de recuperacion estimada por los profesionales en
derecho a cargo de los procesos, las medidas cautelares decretadas y
ejecutadas. Si no se cumple con estos criterios la cartera de crédito debe
ser recalificada.

6. Liquidacion Patrimonial: si dentro de un proceso de insolvencia, el
procedimiento de negociacién de deudas fracasa y se envia a etapa de
liquidacién patrimonial, la obligacién se recalificara al nivel mayor de riesgo,
en la categoria de incobrabilidad.

7. Reestructuraciones: si el crédito presenta mora, independientemente
de la calificacion que tenga en ese momento, se debera llevar
inmediatamente a la calificacién que tenia al efectuarse la reestructuracion

5.8.3.

5.8.4.

5.8.5.
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(al acumular la mora del inicio y del proceso de reestructuracion
incumplido), efectuar la ley de arrastre y calcular los respectivos deterioros.

El ajuste al deterioro se hara con los porcentajes establecidos por FECEDA,
los cuales no seran inferiores a lo establecido por la entidad supervisora.
Las obligaciones para recalificar cambiaran de acuerdo con la metodologia
o0 recomendaciones del comité de riesgos acogidas por la Junta Directiva.

CALIFICACION FINAL

Para determinar la calificacion con la cual se debe calcular el deterioro
individual de las obligaciones, FECEDA debera tener en cuenta la
calificacion de mayor riesgo del deudor entre todas las posibles:

1. Por modelo de referencia calculo de deterioro por Pérdida Esperada (PE).
2. Por altura de mora en los casos que aplique

3. Por el proceso de evaluacion de cartera.

4, Por regla de alineamiento o arrastre.

5. Por condicién de reestructurado o de cualquier otra calificacion que
pueda tener la operacién crediticia al cumplir con las disposiciones
contenidas en la circular Basica Contable Financiera 2020, titulo IV, capitulo
Il, 0 en cualquiera de sus anexos.

Periodicidad de la evaluacion de cartera: FECEDA realiza la evaluacion
de cartera en forma semestral, en los meses de mayo y noviembre y los
resultados se registran en los estados financieros de junio y diciembre.

Permanencia de la recalificacion: Los resultados de la evaluacion de
cartera en materia de recalificacion de créditos aprobados por la Junta
Directiva, debera permanecer hasta el préximo proceso de evaluacion de
cartera, o se podra modificar antes si existe evidencia de un cambio en el
nivel de riesgo que amerite su recalificacidn, al considerar que la morosidad
no podréa ser el Unico factor para considerar.

Si las nuevas calificaciones dan lugar a deterioros individuales nuevos o
adicionales, se solicitara a la administracién para que se realicen con corte
del mes en que se efectla la evaluacion
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CALIFICACION HOICREDTO S
HERRAMIENTA COMITE
AA 0 4
AB 3 0
AE 1 0
B-B 0 2
B-C 6 4
c-C 0 1
C-D 8 7
D-D 0 0
D-E 6 6
TOTAL 2% 2%

Comité de riesgos: los resultados del monitoreo permanente a los créditos
y del proceso de evaluacion de cartera, son presentados al Comité de
Riesgos por la Analista de riesgos, con el fin de que este comité los analice
y presente a la Junta Directiva, las recomendaciones o medidas correctivas
que se deben adoptar para una adecuada gestion del riesgo crediticio.

Créditos Evaluados: El Fondo hace énfasis en el Ultimo informe de
evaluacion de la cartera de FECEDA, el cual se realiz6 a corte de 30 de
noviembre de 2024, en el mismo se evaluaron 3.709 créditos
correspondientes a 2.400 usuarios. La herramienta de evaluacion
recomend6 disminuir la calificacion de 24 créditos (19 usuarios). Tras una
revision individualizada, el comité de riesgos decidio:

Disminuir la calificacion: 17 créditos.
Mantener la calificacion: 7 créditos, debido a que:
5 se encuentran al dia en sus pagos.

2 fueron cancelados en su totalidad al 20 de diciembre de 2024.
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La evaluacion final del comité, tras analizar cada caso por separado, resulté en la
disminucion de la calificacion a 24 créditos, distribuidos de la siguiente manera:

510. CLASIFICACION DE CARTERA POR NIVEL DE RIESGO:

El andlisis de riesgo de la cartera de FECEDA revela diferencias significativas entre
los créditos con y sin libranza. Los indicadores de mora, por arrastre y riesgo se
presentan a continuacion:

Cartera con Libranza:

La modalidad de libranza presenta un bajo riesgo, con indicadores inferiores al 1%:

INDICADOR PORCENTAJE
Por Altura de Mora 0,75%
Por Arrastre 0,81%
Por Nivel de Riesgo 0,80%

Cartera sin Libranza:
La modalidad sin libranza refleja un mayor riesgo, con indicadores superiores al 13%:

INDICADOR PORCENTAJE
Por Altura de Mora 13,46%
Por Arrastre 14,37%
Por Nivel de Riesgo 14,36%

CLASIFICACION DE CARTERA POR
NIVEL DE RIESGO

Por Nivel de Riesgo ™ 0,80% 14,36%
Por Arrastre ™ 0,81% 14,37%
Por Altura de Mora ™ 0,75% 13,46%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%
m NOMINA2024 CAJA2024
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Detalle de créditos por nivel de riesgos a 31 de diciembre de 2024.

Comercial 1.350.213.186 9.367.785 161.941 4.069.658 331.732 134.693
A 1.342.073.870 9.036.053 27.248 0 0 0
D 8.139.316 331.732 134.693 4.069.658 331.732 134.693
Consumo 46.197.259.541 488.929.846 15.266.640 1.285.587.553 59.867.862 14.597.566
A 44.131.314.336 423.545.868 534.164 0 0 0
B 179.503.004 5.571.834 136.273 1.733.409 55.718 1.363
C 21.107.152 731.581 12.444 2.043.295 731.581 12.444
D 234.713.115 5.175.225 126.436 44.419.319 5.175.225 126.436
E 1.630.621.934 53.905.338 14.457.323 1.237.391.531 53.905.338 14.457.323
Hipotecario 1.837.246.583 16.666.112 327.920 20.535.786 5.083.411 318.311
A 1.684.852.084 11.582.701 9.609 0 0 0
C 96.724.126 2.285.169 121.094 9.401.712 2.285.169 121.094
D 55.670.373 2.798.242 197.217 11.134.075 2.798.242 197.217
Total general 49.384.719.310 514.963.743 15.756.501 1.310.192.997 65.283.005 15.050.570
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PRINCIPIOS Y CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION DEL
RIESGO CREDITICIO DE LA CARTERA DE CREDITOS:

Riesgo Crediticio: Es la probabilidad de que una organizacién solidaria
incurra en pérdidas y se disminuya el valor de sus activos como
consecuencia que sus deudores incumplan el pago de sus obligaciones en
los términos acordados.

Obligacion de Evaluar el Riesgo Crediticio: Este proceso corresponde a
la aplicacién de medidas que permitan el conocimiento pleno del deudor
potencial, su capacidad de pago, solvencia, fuentes de pago, garantias
ofrecidas, condiciones financieras del préstamo y las externalidades a las
que puede estar expuesto.

Proceso de otorgamiento: Las operaciones activas de crédito que realice
FECEDA deberan contener como minimo la siguiente informacion, la cual
sera suministrada al deudor potencial antes de que este firme los
documentos mediante los cuales se instrumente un crédito 0 manifieste su
aceptacién. Ademas, se debera conservar en los archivos de la Entidad.

Monto del crédito

Tasa de interés remuneratoria y moratoria expresada en efectiva anual.

Sistema de amortizacion

Plazo de amortizacion, incluye periodos muertos, periodos de gracia, etc.
Modalidad de la cuota y la tabla de amortizacién del crédito.

Forma de pago (con libranza y sin libranza).

Periodicidad en el pago de capital y de intereses.

Tipo y cobertura de la garantia solicitada.

Informacion sobre las condiciones para prepagar la obligacién o para
realizar pagos anticipados.

Comisiones, recargos y demas conceptos que se aplicaran en la
estimacion de la cuota.
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v Entregar al asociado el plan de amortizacién del crédito y poner en su
conocimiento el reglamento de crédito.
Al momento del desembolso se deberan indicar los descuentos.
En caso de créditos reestructurados, se debera mencionar el nimero de
veces y condiciones propias de la reestructuracion. Igualmente deben
suministrar al deudor la informacion necesaria que le permita comprender
las implicaciones de estas reestructuraciones en términos de costos,
calificacion crediticia, y los efectos de incumplir en el pago de la
obligacion.

v En caso de otros tipos de modificaciones de un crédito, FECEDA debera
suministrar al deudor la informacion necesaria que le permita comprender
las implicaciones de estas modificaciones en términos de costos y
calificacion de cartera crediticia, asi como, las nuevas condiciones
establecidas, los efectos de incumplir en el pago de la obligacion bajo las
nuevas condiciones, asi como un comparativo entre las
condiciones actuales y las del crédito una vez sea modificado, el cual
debera incluir el costo total de la operacion. Tales condiciones deben
quedar soportadas en un medio verificable.

v Los derechos del deudor, en particular, los que se refieren al acceso a la
informacion sobre la calificacion de riesgo de sus obligaciones con el
fondo.

v En el caso de los descuentos por libranza, se debera tener en cuenta el
tope maximo sefialado en la normatividad vigente, lo cual podra limitar el
monto a otorgar.

AN

Se debe tener toda la informacién que resulte relevante y necesaria para
facilitar la adecuada comprensién del alcance de los derechos y obligaciones
del asociado, se debe dejar evidencia por escrito a través de formatos y otro
tipo de comunicaciones que consideren pertinentes para que el deudor esté
informado de dichas condiciones previas a su aceptacion.

Los créditos deberan contar con un estudio previo, de acuerdo con lo
establecido en el respectivo reglamento de crédito y a los criterios minimos
sefialados en la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, como son:
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Capacidad de Pago: Se verifica a través de los ingresos soportados y los
egresos (obligaciones financieras, gastos personales, entre otros), a través de
los cuales se pueda determinar el flujo de caja.

Para tal efecto, se debera contar con la suficiente informacién (documentos
aportados, la informacion registrada en la solicitud de crédito, la informacion
comercial y financiera proveniente de otras fuentes, consulta a las centrales de
riesgo). Si el valor aprobado no es el mismo registrado en la solicitud de crédito,
se debera contar con la aceptacion expresa del asociado, quien la podra
manifestar mediante cualquier mecanismo del cual quede prueba.

Cuando se trate de descuento por libranza, se debe tener en cuenta el tope
maximo sefialado en el numeral 5 del articulo 3 del decreto 1527 de 2012.

Solvencia del deudor: Se verifica a través de variables como el nivel de
endeudamiento, la calidad y composicién de los activos, pasivos, patrimonio y
contingencias del deudor y/o del proyecto. En el caso de los bienes inmuebles
se debe solicitar la informacion de si estos se encuentran afectados con alguna
de las garantias limitantes del dominio establecidas en el Cédigo Civil.

Garantias: Las garantias que respaldan la operacion son necesarias para
calcular las pérdidas esperadas en el evento de no pago y, por consiguiente,
para determinar el nivel de deterioro. Estas deben ser idéneas, con un valor
establecido con base en criterios técnicos y objetivos, que ofrezcan un respaldo
juridicamente eficaz al pago de la obligacién garantizada cuya posibilidad de
realizacion sea razonablemente adecuada, de conformidad con lo sefialado en
el articulo 2.1.2.1.3 del decreto 2555 de 2010. Es importante aclarar que las
libranzas son un mecanismo de pago, mas no se consideran como garantias por
cuanto no cumplen con las caracteristicas propias de una garantia admisible
sefialadas en el articulo 2.1.2.1.3 del decreto 2555 de 2010.

Para evaluar el respaldo ofrecido y la posibilidad de realizacion de cada garantia
se debe tener en cuenta su naturaleza, idoneidad, liquidez, valor y cobertura. En
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las siguientes garantias sobre inmuebles, al momento de su realizacion se
tendré en cuenta el avalio técnico, el cual solo se podra ajustar mediante un
nuevo avallo.

d. Consulta a las centrales de riesgo y demas fuentes que disponga la
organizacion solidaria vigilada: FECEDA reporta a las centrales de riesgo su
cartera de crédito independientemente de su calificacion, tiene en cuenta lo
previsto en la ley 1266 de diciembre 31 de 2008, mediante la cual se dictan las
disposiciones generales del Habeas Data y se regula el manejo de la
informacién contenida en bases de datos personales.

En todo caso, FECEDA cuenta con la autorizacion previa del solicitante y su (s)
codeudor(es) para la realizar la consulta y reporte, asi mismo la entidad informa
previamente sobre el reporte negativo ante el incumplimiento de la obligacién
contraida.

Todas las referencias que se hagan al deudor se deben entender igualmente
realizadas al codeudor o codeudores que estén vinculados a la respectiva operacién
de crédito.

La informacion mencionada se evalia mediante un formato interno denominado
SCORE DE CREDITO. En este formato, se registra la informacion requerida, la cual
genera un puntaje total y un perfil de riesgo. Este Ultimo se clasifica de la siguiente
manera:

PUNTAJE SCORE DETERMINACION

Rechazo automatico o bajo
circunstancias especiales se
puede considerar una
excepcion justificada, siempre
y cuando cumpla con
capacidad de pago y
solvencia.

0-42
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RIESGO
ALTO

RIESGO

27T A 30

PUNTAJE SCORE DETERMINACION
46 - 62 MODERADO Aprobacién con condiciones
65- 82 BAJO Aprobacién con condiciones
minimas
MA§5DE MUY BAJO Aprobacién

NEGADO Posible riesgo de insolvencia

Anélisis por analista de crédito

RIESGO o . .
MEDIO Andlisis por analista de crédito

>=1

i

BAJO

BAJO HASTA 20 VECES Menor riesgo de insolvencia
DETERMINACION
PUNTAJE SCORE SOLVENCIA
>50 Posible riesgo de insolvencia
<=50 MODERADO Anélisis por analista de crédito
<30 BAJO Menor riesgo de insolvencia
DETERMINACION
PUNTAJE SCORE INMUEBLES DEL
DEUDOR

Sin respaldo patrimonial

Con respaldo
patrimonial

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

El formato SCORE DE CREDITO forma parte de la solicitud y se encuentra adjunto
a la documentacion soporte del crédito.

5.11.4.

5.11.5.

5.11.6.

Otorgamiento de créditos con asociados administradores, miembros
de Junta Directiva, Comité de Control y sus parientes: Ademas de
cumplir con los criterios sefialados en los numerales anteriores, los créditos
otorgados a asociados administradores, miembros de Junta Directiva,
Comité de Control y sus parientes deben ser aprobados por 1o menos de la
cuarta quinta parte de la Junta Directiva de acuerdo al articulo 109 de la ley
795 de 2003.

Facultades de aprobacion de créditos: FECEDA establece claramente
en su reglamento de crédito los estamentos internos encargados de aprobar
los créditos y las atribuciones de aprobacion, quienes deberan dejar
constancia en la solicitud o en el formato que la organizacién solidaria
disefie para tal efecto, las condiciones minimas aprobadas, tales como
monto, plazo, linea, tasa, efc.

Proceso de cobranza: FECEDA dispone de un reglamento de cartera y un
procedimiento de cobranzas para gestionar los créditos no atendidos
oportunamente, se elabora un informe mensual sobre los resultados, el cual
es presentado a la Gerencia y la Junta Directiva.

Igualmente, y como parte fundamental del proceso, FECEDA cuenta con un
area de cobranzas compuesta por los cargos de: Coordinador de
Cobranzas, asesor de servicios IV y Apoyo Cartera de manera
directa. Adicional a este equipo, dos veces al mes, 14 integrantes del
equipo de trabajo son vinculados a la actividad “llamaton de cartera” con el
fin de apoyar la gestidn de contacto con los asociados que registran saldos
vencidos menores a 30 dias.
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Las gestiones realizadas se sustentan en la normatividad vigente y propia del Fondo
y de las mismas de deja evidencia.

Algunas de las politicas
feceda son:

generales para el recaudo de la cartera vencida de

1. La recuperacién de la cartera se realiza de forma que coadyuve al cumplimiento
de los flujos de caja, con recaudos eficientes y dentro de los términos pactados.

2. El proceso de recaudo esta orientado a conocer de manera oportuna las
dificultades del deudor, que permitan llegar a acuerdos de pago convenientes para
las partes.

3. FECEDA esta en libertad de aplicar el cobro a cualquiera de los deudores
principales o deudores solidarios.

4. La gestion de cobranza debe ser un mecanismo permanente de actualizacion de
informacion de asociados.

5. La gestiéon de cobranza debe ser concreta, persuasiva y respetuosa con los
asociados.

6. FECEDA contara con herramientas 0 mecanismos de comunicacion que permitan
informar de manera oportuna a los deudores acerca del estado de sus acreencias,
el concepto y valor de sus saldos y la mora en la cancelacién de sus obligaciones
pendientes.

7.La gestion de cobranza directa y pre-juridica la realiza FECEDA o terceros idoneos
para adelantar esta labor.

8. FECEDA puede llegar a un acuerdo de pago con el deudor o deudores en
cualquiera de las etapas de la gestion, a excepcién de la etapa juridica que debe
contar con el visto bueno del abogado

externo.

9. Deben dejarse soporte documentado de las comunicaciones de cobro.

10. Cuando se requiera reestructuracion de créditos por subrogacion o novacion de
deudor o deudor solidario; se sometera al nuevo deudor a todo el proceso de analisis
como si se tratara de un nuevo crédito. El monto del nuevo crédito deberd asumir
toda la obligacion.

11. El reporte de cartera de crédito de FECEDA a centrales de informacion financiera
debera garantizar que la informacion suministrada sea confiable, oportuna vy
continua.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

CRITERIOS GENERALES PARA EL PROCESO DEL RECAUDO DE LOS
CREDITOS:

1. Cobro preventivo: se realiza con la finalidad de evitar que el asociado entre en
morosidad en sus créditos.

2. Cobro directo: FECEDA agota todos los medios posibles que permitan hacer el
arreglo directo con el deudor y el deudor solidario.

3. Cobro pre-juridico: FECEDA realiza una etapa inicial del cobro pre juridico para
tener un acercamiento con el asociado, de tal forma que permita explorar hasta las
Ultimas posibilidades de recuperacion del crédito.

4. Cobro Juridico: agotadas las etapas anteriores, FECEDA envia los créditos no
recuperados a los abogados, para hacer efectivas las garantias.

Para las etapas de cobro de cartera en mora se tendra en cuenta:

ETAPAS DiAS MEDIOS AGENTES
COBRANZA | 1-20 dias |Llamadas, mensajes de texto,|Deudor
PREVENTIVA mensajes al WhatsApp, correos.

COBRANZA 21-30 |Llamadas, ~cartas de  cobro,|Deudor-

DIRECTA dias [entrevistas, acuerdos, mensajes de|deudores

texto, mensajes al WhatsApp, correos. | solidarios.
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ETAPAS DIiAS MEDIOS AGENTES
COBRANZA | 31dias |Carta informativa del posible inicio del | Deudor-
PRE en proceso de cobro juridico, entrevistas, | deudores
JURIDICA | adelante |acuerdos, mensajes de texto,|solidarios.
mensajes al WhatsApp, correos.
COBRANZA | 45 +dias | Carta informativa de cobro juridico por | Deudor-
JURIDICA en parte del Abogado o Entidad|deudores
adelante |encargada del proceso juridico solidarios.

5.11.7 Créditos reestructurados

FECEDA no realizd reestructuraciones durante el afio 2024, los saldos existentes a

la fecha de corte corresponden a vigencias anteriores.

5.11.8 Créditos a deudores en acuerdos de pago

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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v Siel convenio consiste en otorgarle plazo para pago al asociado, pero FECEDA
paga anticipadamente al proveedor del bien o servicio, debera causarse la
totalidad del valor pagado en nombre del asociado por el convenio tomado.

v lgualmente sucede si, pese a que el pago del convenio es mensual, existe
clausula de permanencia hasta el vencimiento del contrato de servicio tomado
por el asociado, en este caso es correcto registrar el valor total del contrato como
cuenta por cobrar al asociado y como cuenta por pagar al acreedor.

v Si los convenios cobran algin tipo de financiacién deberia darseles el
tratamiento de operacion de financiacion, es decir, cartera de créditos y crea una
linea especifica para tal evento.

A la fecha se tiene convenios con las siguientes entidades:

Los siguientes son los saldos por cobrar a 31 de diciembre de cada vigencia

Durante el afio 2024, FECEDA no registré créditos otorgados a personas que hayan
alcanzado acuerdos informales o extra concordatarios, ni a personas que se
encuentren en procesos de concurso universal de acreedores.

5.12. CONVENIOS POR COBRAR: Corresponde a los importes pendientes de
cobro por concepto de las sumas entregadas a los proveedores, por los
planes de servicios prestados a los asociados y sus familiares, de acuerdo
con la celebracion de un contrato:

v Bienes y servicios contratados por los asociados y negociados colectivamente
por el Fondo quien actia como simple recaudador.

CONVENIO EMERMEDICA 3.378.037 2.085.7517
CONVENIO COLMEDICA 0 585.498
CONVENIO COLSANITAS 25.357.008 7.168.995
SERFUNLLANOS 12.210.595 12.179.504
SEGUROS DE VIDA LA EQUIDAD 9.944.124 9.048.679
CONVENIO TELEFONIA CLARO 6.876.983 7.027.809
CONVENIO TELEFONIA MOVISTAR 82.988 509.659,
COMISION CUOTA DE MANEJO TD 2.006.450 1.516.650
TOTAL CONVENIOS POR COBRAR 59.856.185 40.122.545
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6.1.

6.2.

NOT A 6 CUENT AS POR COBR AR Y OTR AS 6.3. Deterioro: La entidad evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro del
' valor del activo financiero de cuentas por cobrar; se considera que hay
Representan derechos a reclamlar en efectivo u otros biene§ y servipios, deudores deterioro cuando existe evidencia objetiva que indica que uno o mas
patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social tales como sucesos ocurridos después del reconocimiento inicial tienen efectos
comisiones por servicios pres_tadOS, anticipos de co_ntratos y proveedores e ingresos negativos en los flujos estimados del activo. FECEDA determina realizar un
por cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, deterioro individual del 100% de las cuentas por cobrar con mas de 360
miembros de administracién y de control de los cuales se espera la legalizacién de dias.
cuentas en breve término.
Reconocimiento: se reconoceran cuentas por cobrar por el servicio de
arrendamiento, el neto de los impuestos anticipados y por otros conceptos
que cumplan con la definicién de activo que le otorguen a la entidad
derechos por cobrar.
Medicion Inicial: El reconocimiento inicial de un activo financiero de
cuentas por cobrar se medira al precio de transaccion.
CUENTAS POR COBRAR 2023 DETERIORO 2023  VARIACION %
De contratos 0 81.357.470 -81.357.470 -100%
Otros 28.187.753 4.343.275 23.844.478 549%
Arrendamientos 3.284.999 2.609.240 675.759 25,90%
Activos por impuestos corrientes 5.485.999 5.598.823 -112.824 -2,02%
Descuento de nomina - entidades 6.207.404 6.240.744 56.660 0,91%
patronales
DETERIORO DEUDORES o
PATRONALES Y EMPRESAS (CR) -6.297.404 -6.297.404 -6.188.594 -6.188.594 -108.810 1,76%
Responsabilidades pendientes 9.026.994 7.976.149 1.050.845 13,17%
Reclamos a compaiiias aseguradoras 28.226.438 21.545.691 6.680.747 31,01%
Cuentas por cobrar de terceros 77.600.894 77.697.342 -96.448 -0,12%
DETERIORO OTRAS CUENTAS 0
POR COBRAR (CR) -58.867.459 -58.867.459 -46.551.419 -46.551.419 -12.316.040 26,46%
TOTAL 92.945.618 -65.164.863 154.628.721 -52.740.013 -61.683.103 -39,89%
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NOTA 7. INVERSIONES

La presente politica aplica a los instrumentos financieros activos bajo la
denominacion de inversiones.

Esta politica no aplica a las inversiones que sean de corto plazo y de gran liquidez,
con un vencimiento original igual o menor a (3) tres meses, las cuales seran
reconocidas de acuerdo con la politica contable del efectivo y equivalente del
efectivo.

71. Reconocimiento:

v Las inversiones en acciones que cotizan en bolsa se mediran al valor
razonable de acuerdo con el precio del mercado en la fecha de reporte.

v Lasinversiones en acciones que no se cotizan en bolsa se clasificaron como
instrumento financiero que se medira al costo menos el deterioro.

v Las otras inversiones efectuadas en aportes sociales en entidades del sector
solidario, las cuales no se cotizan en bolsa se clasificara como instrumento
financiero que se medira al costo menos el deterioro.

7.2. Medicion Inicial: El reconocimiento inicial de un activo financiero que se
valoriza al costo amortizado, se medira al precio de transaccidn el cual incluye sus
costos. Para el reconocimiento de un activo financiero que se contabilizara al valor
razonable, la medicidn inicial se registrara al precio de compra o de transaccién del
instrumento financiero sin incluir los costos de transaccion.

7.3. Medicion Posterior: La medicion posterior de los instrumentos que se
valorizan al valor razonable, se registran a este valor y se reconocen los cambios de
este en el resultado. De la regla antes mencionada se exceptuan los instrumentos
de patrimonio sin cotizacion publica, cuyo valor razonable no puede medirse de
forma confiable y los contratos vinculados con estos que en caso de ejecutarse daran
lugar a la entrega de los instrumentos, los cuales deben medirse al costo menos el
deterioro del valor.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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Este rubro esta compuesto por aportes realizados a entidades del sector solidario
con fines de representacién gremial o que complementan el objeto social de
FECEDA. Estos aportes se capitalizan mediante pagos mensuales o anuales y se
incrementan con los dividendos o la revalorizacion de los aportes abonados por
dichas entidades.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO 2023  VARIACION
ENTIDAD NIT ($)

COOPERATIVA COOMEVA 890300625 |  8317.241|  7.544.241 773.000
SERFULLANOS 800.224.972 75.114.933 68.736.212 6.378.720
FINANCIAFONDOS 900.087.473 19.443.681 19.443.681 0
ANALFE 860.504.495 1.257.545 1.257.545 0
COOPCENTRAL 890203088 | 140.931.672| 131646620 9285052
LA EQUIDAD SEGUROS
CAEO0AD 860028415 | 64875880 | 60975880 3900000
LAEQUIDAD SEGUROS DE VIDA | 830008686 | 103785627 | 99.885.627|  3.900.000
ASOCIACION MUTUAL DIGITAL 901.410.956 0 5.494.696 -5.494.696
SUB TOTAL, INVERSIONES EN INSTRUMENTOS

413.726.578 | 394.984.502 [  24.041.161

DE PATRIMONIO

Ademas de los aportes a entidades del sector solidario, FECEDA mantiene
inversiones en entidades asociadas, donde posee un ahorro permanente. A
continuacion, se detallan los saldos correspondientes a estas inversiones:

INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS - R VARIACION

ENTIDAD NIT ($)
ASOCIACION MUTUAL DIGITAL 901.410.956 5.299.084 0 5.299.084
SUB TOTAL, INVERSIONES EN ENTIDADES
ASOCIADAS 5.299.084 0 5.494.696
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Asi mismo, FECEDA registra inversiones a valor razonable, las cuales se detallan
a continuacion:

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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INVERSIONES EN ENTIDADES ASOCIADAS VARIACION
ENTIDAD NIT - o ()
COOPERACION VERDE 900.262.946 29.637.681 | 29.637.681 0
SUB TOTAL, INVERSIONES A VALOR RAZONABLE 29.637.681 | 29.637.681 0
TOTAL INVERSIONES 448.663.343 | 424.622.182 24.041.161

Todas las inversiones mencionadas anteriormente a la fecha no presentan ningun
tipo de restricciones juridicas o econdmicas como pignoraciones, embargos, litigios
0 cualquier otra que afecten la titularidad de estas.

NOTA 8. ACTIVOS MATERIALES

8.1.

8.1.1.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO: La presente politica aplica a la
gestion, administracion, custodia, identificacion, clasificacion, medicién
inicial, registro, valuacién, registro de ajustes, medicion posterior, deterioro,
presentacion y revelacion de las propiedades, planta y equipo de FECEDA,
los cuales se mantienen para su uso en la prestacién del servicio, para
arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos y se esperan usar
durante méas de un periodo.

Reconocimiento: Se reconoce como propiedades, planta y equipo todos
los bienes tangibles empleados para FECEDA, para llevar a cabo las
funciones misionales y administrativas encomendadas desde su creacion
es decir que sean empleados para la prestacion de servicios y para
propositos administrativos.

Estos bienes se caracterizan porque no se esperan comercializar o
entregarlos a un tercero mediante una transaccion con o sin
contraprestacion en el curso de las actividades ordinarias de la actividad y
se prevé usarlos por mas de un periodo contable.

Los terrenos y edificaciones se contabilizan por separado, independientemente de
haberlos adquirido en forma conjunta.

No se reconocera como propiedades, planta y equipo los activos cuyo valor sea
inferior a4 SMDLV.

8.1.2.

Medicion Inicial: El reconocimiento inicial de un elemento de propiedades,
planta y equipo se medira por el costo, el cual comprende entre otras las
siguientes erogaciones:

Precio de adquisicion.

Los honorarios profesionales.

Los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicidn.

Los costos de la preparacion del lugar para su ubicacion fisica.

Los costos de instalacion y montaje.

Los costos de entrega y manipulacién inicial.

Los costos de comprobacién del adecuado funcionamiento del activo
originados durante el proceso de instalacion y puesta en
funcionamiento del activo.

LSS LLL
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v Los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar
y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la gerencia.

v Cualquier descuento o rebaja en el valor de adquisicién o construccion
se reconoceran como un menor valor de las propiedades, planta y
equipo, y afectara la base de depreciacién.

8.1.3. Medicion Posterior: Con posterioridad a su reconocimiento, las
propiedades, planta y equipo se miden por su valor revaluado, que es el
valor razonable en el momento de la revaluacion menos la depreciacion y
el valor acumulado por las pérdidas por deterioro.

8.1.4. Depreciacion: Los elementos de propiedad planta y equipo se deprecian a
lo largo de sus vidas utiles individualmente, salvo los terrenos los cuales
tienen una vida ilimitada y por consiguiente no se deprecian.

8.1.4.1. Importe depreciable y periodo de depreciaciéon: El importe depreciable

de los elementos de propiedad planta y equipo se distribuira de forma
sistematica a lo largo de la vida Util del activo.

8.1.4.2. Vida Util: FECEDA ha definido las siguientes vidas Utiles para sus bienes

clasificados como propiedades, planta y equipo:
Equipo de cdmputo gama alta 6 afios
Equipo de cdmputo gama media 5 afios
Equipo de cdmputo gama baja 4 afos
Otros equipos de computo 5 afios
Edificios (estructura nueva) 60 afios
Edificios (estructura antigua) 50 afos
Aires acondicionados electronicos 6 afios
Caja fuerte 12 afios

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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Digiturno 5 afos
Escritorios — Médulos — Separadores 10 afios
Archivadores - Bibliotecas 10 afios
Sillas 10 afios
Neveras - dispensadores 5 afios
Céamaras 5 afios
Contadora de Monedas 5 afios
Televisores 5 afos
Impresoras 3 afios
Otros Muebles y Enseres 10 afios
Equipo de comunicacién 5 afios
Tablet 4 afos
Equipo de vigilancia 5 afios

Las propiedades, planta y equipo que se hayan adquirido por un valor igual o inferior
a1 SMMLYV, se deprecian en su totalidad en la fecha de adquisicion.

8.1.4.3. Método de depreciacion: El método de depreciacion que utilizara la

entidad es el lineal.

8.1.5. Baja en Cuentas: FECEDA dara de baja en cuentas un activo fijo cuando:

v Disponga de él; 0
v Cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicion.
FECEDA reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas del elemento de

propiedad, planta y equipo en el resultado del periodo en el que se dio de baja en
cuentas el activo.
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Se determinara la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas como la
diferencia entre el producto neto de la disposicion, si los hubiere, y el importe en
libros del elemento.

Las propiedades, planta y equipo de FECEDA corresponden a todos los bienes
tangibles empleados por FECEDA, para llevar a cabo las funciones misionales y
administrativas usados para la prestacidn de servicios y para propositos
administrativos. Los terrenos y edificaciones se contabilizan por separado,
independientemente de haberlos adquirido en forma conjunta.
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La depreciacién se hara de forma sistematica a lo largo de su vida util,
reconociéndose desde el momento que el bien esté disponible para su uso y cesara
Unicamente cuando se haya reconocido totalmente el importe depreciable o cuando
se dé de baja el activo depreciable salvo los terrenos, los cuales tienen una vida
ilimitada y por consiguiente no se deprecian.

A continuacion, se presenta el saldo de las propiedades, planta y equipo de FECEDA
a 31 de diciembre de los afios 2024 y 2023.

Variacion

I

Terrenos 1.906.141.520 [ 1.830.834.040 75.307.480
Edificaciones 1.717.387.400 [ 1.499.808.926 [ 217.578.474
Muebles y equipo de oficina 380.530.015] 333.170.715 47.359.300
Enseres y accesorios 52.951.464 51.071.464 1.880.000
Equipo de cdmputo y comunicacién 278.524.110 | 249.541.670 28.982.440
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 5.146.494 5.606.494 -460.000
Maquinaria y equipo 16.628.685 16.628.685

Bienes de fondos sociales 29.184.675| 29.184.675 -
DEPRECIACION, AGOTAMIENTO PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (CR) | -676.686.179 | -736.042.118 59.355.939
Edificaciones -9.620.280 | -120.857.352| 111.237.072
Muebles y equipo de oficina -309.315.153 | -282.221.586 | -27.093.567
Enseres y accesorios -50.871.315| -47.825.395 -3.045.920
Equipo de cémputo y comunicacion -256.073.084 | -233.888.021| -22.185.063
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria -5.146.475 -5.589.892 443 417
Maquinaria y equipo -16.475.197 | -16.475.197

Bienes de fondos sociales -29.184.675| -29.184.675

DETERIORO PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO (CR) -63.939.781 63.939.781
Propiedades de inversion medidas a valor razonable 2.195.420.710 | 2.207.756.160 | -12.335.450
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Terrenos 1.849.049.360 | 1.922.123.360 | -73.074.000
Edificaciones 346.371.350 | 285.632.800|  60.738.550
TOTALES 5.905.228.894 | 5.423.620.930 [ 481.607.964

DETERIORO PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO: En 2024, como parte del seguimiento, conciliacién y control de su propiedad, planta y equipo, FECEDA realiz una evaluacion
que reveld un error en el asiento contable registrado en noviembre de 2022. En dicho asiento se acredito la cuenta 170599 — Deterioro y se debitd la cuenta 370505 — Valorizacién

de Propiedad, Planta y Equipo, lo que afect6 el terreno y edificio de la sede Acacias.

El 31 de julio de 2024, se efectud el ajuste de correccion, revirtiendo los movimientos contables mencionados. Este ajuste dio lugar a la diferencia observada entre los afios 2024
y 2023 por valor de $ 63.939.781. De acuerdo a los avallios no se encontré ningtn deterioro

8.3 PROPIEDADES DE INVERSION: Las propiedades de inversion dan alcance a
los activos fijos inmuebles que tiene FECEDA para ser arrendados y obtener
beneficios econdmicos.

Las propiedades de inversién son propiedades (terrenos o edificios, o parte de un
edificio, 0 ambos) que se mantiene por FECEDA o el arrendatario bajo un arriendo
financiero para obtener rentas, plusvalias 0 ambas, y no para su uso en la
produccion, suministro de bienes o servicios, fines administrativos o venta en el curso
ordinario de las operaciones.

Una participacién en una propiedad, que se mantenga por arrendatario por un
acuerdo de arrendamiento operativo, se podra clasificar y contabilizar como
propiedad de inversién, si y solo si, la propiedad cumple, de otra forma, la definicién
de propiedades de inversion, y el arrendatario pudiera medir el valor razonable de la
participacion en la propiedad sin costo o esfuerzo desproporcionado, en un contexto
de negocio en marcha.

En las propiedades de uso mixto, FECEDA separara entre propiedades de inversion
y propiedades, planta y equipo. Sin embargo, si el valor razonable del componente
de propiedades de inversion no se puede medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo
desproporcionado, se contabilizara la propiedad en su totalidad como propiedades,
planta y equipo.

FECEDA contabilizara todas las demas propiedades de inversién como propiedades,
planta y equipo, utiliza el modelo de costo-depreciacion-deterioro. Las propiedades
de inversion de FECEDA corresponden a los inmuebles que tiene arrendados, para
la venta o generan plusvalia, la entidad reconoce por separado los terrenos de las
edificaciones aun cuando sean parte integral de las propiedades de inversion.

Avaluo técnico

Para el afio 2024, FECEDA contraté al ingeniero Francisco Julian Hernandez
Pedraza, para realizar el avaluo técnico de los bienes inmuebles. El avalio incluyd
los activos fijos como edificaciones y terrenos y las propiedades de inversion, y sus
resultados se contabilizaron entre julio y noviembre de 2024.

El resumen de los activos avaluados se visualiza en los primeros dos cuadros:
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VALORES DEL AVALUO COMERCIAL PROPIEDAD PLATA'Y EQUIPO
Municipio Tipo Descripcion m2 Total Valor Avaltio
Lote 179.84 m2 301.771.520
ACACIAS Oficinas Oficinas Piso 1: 179.84 m2 744.920.320 349.788.800
Piso 2: 48 m2 93.360.000
. . Lote 623 m2 996.800.000
GRANADA Oficina Oficina Feceda Construido 436.93 m2 1.442.468.600 445,668,600
Lote 144,18 m2 607.570.000
Construido Piso 1:
VILLAVICENCIO Oficina Oficina Feceda 14418 m2 1.436.140.000 260.970.000
Construido Piso 2:
240 M2 567.600.000
VALORES DEL AVALUO COMERCIAL PROPIEDAD DE INVERSION
Municipio Tipo Descripcion m2 Total Valor Avalué Observaciones
ACACIAS Lote Oficina Lote oficina 92.16 m2 209.018.880 154.644.480
Construido 92.16 m2 54.374.400
Locales comerciales
Localgs exteriores Lote 47.07 n?2 121,440,600 75.312.000
GRANADA comerciales Construido: Pertenece a un lote de
Local 1: 24.65 m2 mayor extension
Local 2: 22.42 m2 46.128.600
Lotes 8 lotes Tamaguavi 1.500 584.400.000 584.400.000
Lote 255.82 m2
1.078.025.480 | Pertenece a un lote de
VILLAVICENCIO Bodega Bodega Construido 255.82 m2 1317.217.180 mayor extension
239.191.700
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171510 PROPIEDAD DE INVERSION EDIFICIO GRANADA — COD. 0000607 42.833.700 3.059.550 45.893.250
171510 PROPIEDAD DE INVERSION EDIFICIO VCIO. - COD. 0000606 205.935.100 33.256.600 239.191.700
171510 PROPIEDAD DE INVERSION EDIFICIO ACACIAS - COD. 0000611 36.864.000 24.422.400 61.286.400

TOTAL 285.632.800 60.738.550 346.371.350

Asi mismo debe indicarse que el valor resultante de la valorizacion de propiedades de inversion, afecto las cuentas de resultado y generd un ingreso no operacional por $
60.738.550 en las propiedades cuyo valor aumento respecto a su valor en libros.

171505 | PROPIEDAD DE INVERSION TERRENO TAMAGUAVI — COD. 0000604 613.200.000 | -73.050.000 540.126.000 -24000
171505 | PROPIEDAD DE INVERSION TERRENO LOCALES GRANADA - COD. 0000605 76.253.400 76.253.400 0,00
171505 | PROPIEDAD DE INVERSION TERRENO BODEGA VCIO. — COD. 0000603 1.078.025.480 1.078.025.480 0
171505 | PROPIEDAD DE INVERSION TERRENO SEDE ACACIAS - COD. 0000608 154.644.480 154.644.480 0

TOTAL 1.922.123.360 -73.050.000 1.849.049.360 -24.000

Simultdneamente causo un gasto en los casos contrarios por la suma de $ 24.000 como se evidencia en el anterior cuadro. Aumenté de esta manera en $60.714.550 el valor
de los excedentes del afio 2024
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NOTA 9. LICENCIAS

Desde 2021, FECEDA implement6 una plataforma de gestién humana con Sistemas
de Gestién Humana SAS. Esta plataforma permite centralizar procesos claves como
la liquidacion de némina, prestaciones sociales y liquidaciones definitivas, ademas
de ofrecer un portal de empleados con la funcionalidad de generar comprobantes de
némina, realizar solicitudes de vacaciones, entre otras.

En el afio 2024, como parte del seguimiento y control de sus activos intangibles,
FECEDA realiz6 una evaluacion de la licencia de software adquirida en el afio 2021
a Sistemas de Gestion Humana SAS. Esta evaluacion identifico un error contable: se
estaba registrando un deterioro cuando, de acuerdo con las normas contables
aplicables, correspondia realizar la amortizacién. En consecuencia, se realizaron los
ajustes contables necesarios para corregir el nombre del registro.

El valor de la amortizacion mensual asciende a $244.611, lo que resulta en un
acumulado de $2.935.332 para el afio 2024. Este ajuste contable impacta
directamente el estado de resultados. A continuacion, se presenta el valor de la
compra Y el saldo acumulado de la amortizacién:

AMORTIZACION ACTIVOS ~ VALOR 2023 VARIACION
INTANGIBLES ADQUICION ($)
LICENCIA PLATAFORMA

GESTION HUMANA 17.612.000

Deterioro licencias 0| 7.093.719 -7.093.719
Amortizacion activos

intangibles 10,029,051 0| 10.029.051
TOTAL OTROS ACTIVOS 7.582.949 | 10.518.281 -2.935.332

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

NOTA 10. DEPOSITOS

Captacion de Ahorros en FECEDA

FECEDA esta autorizado para captar ahorros de sus asociados segun el Decreto
1481 de 1989, sin necesidad de autorizacién previa de la Supersolidaria ni de
inscribirse en el Fondo de Garantias de entidades Cooperativas (FOGACOOP). Por
lo tanto, los ahorros en FECEDA no cuentan con seguro de depésito.

Caracteristicas de los ahorros:

e Los intereses se calculan mensualmente y se abonan a la cuenta individual
de ahorros de cada asociado, en la linea correspondiente.

e El célculo de intereses se realiza mediante el método del interés efectivo.

e FECEDA registra los depdsitos como un pasivo financiero en su estado de
situacion financiera cuando se formaliza el contrato con el asociado.

e El contrato establece las condiciones del depésito, incluye los rendimientos
financieros que se pagaran al asociado segun lo establecido en el
reglamento y las diferentes modalidades de ahorro.

Otros pasivos financieros:
Ademas de los depoésitos de los asociados, FECEDA también puede tener otros
pasivos financieros, como las obligaciones financieras. Estos pasivos se registran al

costo historico.

FECEDA capta ahorros en las siguientes modalidades reglamentadas por la Junta
Directiva:

v Depbsitos de Ahorro a la Vista
v Ahorro Permanente
v Ahorro Contractual
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v Certificado de Depdsito de Ahorro a Término — CDAT

10.1.1.

10.1.2.

Medicion Inicial: El reconocimiento inicial de un pasivo financiero
depdsitos se medira al precio de transaccion, inicialmente se reconocera
una cuenta por pagar al asociado por el valor abonado en cuenta.

Medicion Posterior: Para la medicion posterior de los pasivos financieros
depositos, la entidad utilizara el costo amortizado mediante el método de
interés efectivo.

Cuando se presente una transaccion de financiacion la entidad medira el

pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una

tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

El costo amortizado del pasivo financiero es el valor presente de los flujos

de efectivo por pagar descontados a la tasa de interés efectiva.

Los costos por intereses en un periodo resultan de multiplicar el importe en

libros al principio del periodo por la tasa de interés efectiva para el periodo.

El costo amortizado del pasivo financiero depésitos es el neto de los

siguientes importes:

v El importe en el que se mide el reconocimiento inicial del pasivo
financiero.

v menos los reembolsos del principal.

v Mas o0 menos la amortizacién acumulada, aplica el método del interés
efectivo, de cualquier diferencia existente entre el importe en el
reconocimiento inicial y el importe al vencimiento.

Para el caso de las transacciones de financiacion, la entidad medira el

pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una

tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

10.1.3.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

Baja en cuentas: La entidad daré de baja en cuentas el pasivo financiero
depdsitos de ahorro 0 una parte de este cuando se haya extinguido, es decir
cuando el depdsito especificado en el contrato haya sido pagado o
cancelado.

Durante el ejercicio del 2024, el Fondo experimentd un crecimiento significativo en
comparacion con el afio anterior. Se destacaron los Certificados de Depésito a

Término

(CDAT), que con sus tasas competitivas, representaron el 53% del

crecimiento total, para el afio 2022 represent6 un 50%, Igualmente el ahorro a la vista
contribuy6 positivamente con un 12% para el afio 2024 y al 9% en el afio 2022.
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CONTRACTUAL ALAVISTA PERMANENTE CDAT

m2022 m2023

Al cierre de Ao 2024, los depdsitos a corto plazo ascendian a $20.745.574.991,
ientras que depositos a corto plazo eran de $ 10.568.387.421

m
DEPOSITOS

2023 VARIACION ($)
CORTO PLAZO 20.745574.991|  14.765.057.870 5.980.517.121
LARGO PLAZO 10.568.387.421 |  12.336.871.488 |  -1.768.484.067
TOTAL DEPOSITOS 31.313.962.412|  27.101.929.359 4.212.033.054
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Los depositos se encuentran representados en certificados de deposito a término,
ahorro a la vista, ahorro contractual y ahorro permanente y estan conformados asi:

DEPOSITOS 2023 VARIACION ($)
FECEDIARIO 2.5% 3.138.720.334 | 1.979.397.611| 1.159.322.723
FECEAHORRITO 4% 660.508.383 |  600.551.974 59.956.409
CDAT 7-11% |15.924.552.349 | 13.801.415.778 |  2.123.136.571
INTERESES CDAT - 705.664.555 |  819.475.761 -113.811.205
AHORRO CONTRACTUAL 5% 624.759.449 |  535.728.348 89.031.101

_ 0,
Eggg mg;gl% 5% 38405208  53718.072|  -15312.844
PROGRAMADO VIVIENDA 6% 26.087.633 19.323.316 6.764.318
ALCANZASUENOS 6% 1.464.778.487 | 1.322.570.921 142.207.567
FECEFUTURO 4% 1.880.443.980 | 1.483.490.299 396.953.681
AHORRO PERMANENTE 2.5% 6.850.042.013 | 6.486.257.280 363.784.733
TOTAL DEPOSITOS 31.313.962.412 27.101.929.359 |  4.212.033.053

Tasas E.A: Al cierre del afio 2024, |as tasas aprobadas para el producto CDAT varian
entre el 7% como minimo y el 11% como maximo.

NOTA 11. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde a las obligaciones contraidas por FECEDA mediante la obtencién de
recursos provenientes de bancos y otras entidades del pais bajo la modalidad de
créditos directos y utilizacion de lineas de crédito establecidas para ser aplicada a
fines especificos, o por descubiertos en cuentas corrientes bancarias (sobregiros).

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

Los cupos de crédito son gestionados por la administracion y aprobados por la Junta
Directiva.

La utilizacion de las lineas de crédito con entidades financieras y otras entidades
deben ser aplicadas a fines especificos con el fin de cubrir la demanda de colocacion
de créditos que tiene FECEDA para dar cumplimiento a su objeto social.

11.1.1. Medicion Inicial: El reconocimiento inicial de un pasivo financiero
obligaciones financieras se medira al precio de transaccion (incluye los
costos de transaccion). Inicialmente se reconocera una cuenta por pagar al
importe presente en efectivo al banco incluyendo los pagos por intereses y
el reembolso del principal.

11.1.2. Medicion Posterior: La entidad medira el préstamo al valor presente de los

pagos futuros descontados a la tasa interna de retorno que puede ser fija,

variable o un mezcla de los dos, causa al cierre de cada mes los intereses

vencidos con la respectiva conversion de tasa actualizada si es variable y

los registrard como un costo o gasto al estado de resultados integral e

incrementa el valor de la obligacién financiera en un auxiliar independiente

0 en cuentas por pagar, pero en todo caso para efectos de la presentacion

en el estado de situacién financiera se presentara como mayor valor de la

obligacién financiera de manera separada.

Cuando la obligacién financiera no sea para capital de trabajo (para apalancar
colocaciones de cartera de créditos) se contabilizara como un gasto ordinario.

FECEDA revisara sus estimaciones de pago y ajustara el importe en libros del pasivo
financiero para reflejar los flujos de efectivo reales ya revisados.

11.1.3. Baja en cuentas: La entidad dara de baja en cuentas el pasivo financiero
obligaciones financieras o una parte de este cuando:

v Se haya extinguido, es decir cuando la obligacién especificada en el
contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.
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CORTO PLAZO: transferido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo
OBLIGACIONES 2023 VARIACION transferido que sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.
FINANCIERAS (%)
CAJA SOCIAL 363.002.121 452.426.037 -89.423.916 LARGO PLAZO:
COOPCENTRAL 992.624.882 2.268.181.074 | -1.275.556.192 OBLIGACIONES 2023 VARIACION (5)
BANCO DE BOGOTA 0 1.108.726.278 | -1.108.726.278 CAJA IERAS 558 391 0000 1.018.093.390 459972390
OTRAS ENTIDADES 878.153.474 119.564.480 758.588.994 COOPCENTRAL ; 15'5 37l6 199 3l801 l835.075 -646l458.876
SUBTOTAL CORTO 199.9/0. .801.83%. -646.458.
PLAZO 2233.780.417 3.948.807.869) -1.715.117.392 BANCO DE BOGOTA 0 856495329|  -858.495329
v Cuando se refinancia o reestructura la obligacion con condiciones SUBTOTAL LARGO 3713.697.199 5678.623.796 | -1.964.926.597
sustancialmente diferentes, se contabilizara la transaccién como una PLAZO
contabilizacion del pasivo y el reconocimiento de uno nuevo. ;&L%LC(I)E%I\(SEACIONES 5.047 477.676 9.627.521.665 | -3.680.043.989

La entidad reconocera en los resultados cualquier diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero (o de una parte de pasivo financiero) cancelado o

A continuacion, se presenta un desglose del saldo de las obligaciones financieras por cada entidad

Entidad Fecha Inicio Valor Crédito Numero Crédito Tasa Interés Efectiva Saldo Capital Destino Crédito
Caja Social 17/11/2021 1.000.000.000 31006500184 12,09% 385.030.983 CAPITAL DE TRABAJO
Caja Social 15/01/2024 390.000.000 31006650926 10,62% 32.646.398 CAPITAL DE TRABAJO
Caja Social 6/12/2024 500.000.000 31006711890 11,02% 503.645.740 CAPITAL DE TRABAJO
Coopcentral 18/09/2024 558.000.000 19218005968-0 10,29% 513.290.693 CAPITAL DE TRABAJO
Coopcentral 26/11/2024 3.995.500.000 19088006010-0 11,93% 3.634.710.388 CAPITAL DE TRABAJO
Otras 30/12/2024 128.153.474 -1 2.50% 128.153.474 CAPITAL DE TRABAJO
Otras 30/11/2024 100.000.000 334 1% 100.000.000 CAPITAL DE TRABAJO
Otras 27/11/2024 150.000.000 335 11% 150.000.000 CAPITAL DE TRABAJO
Otras 2711212024 500.000.000 337 10,50% 500.000.000 CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL 5.947.477.676

Adicionalmente a las obligaciones bancarias, FECEDA sostiene endeudamiento
externo con otras entidades, obligaciones que se encuentran representadas en
pagarés mas exactamente con la Diécesis de Granada Meta.
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De las obligaciones antes mencionadas, a 31 de diciembre de cada corte se
reconocieron los siguientes intereses:

- 2023 VARIACION

INTERESES CREDITOS BANCO

DE BOGOTA 22.913.725 259.088.736 | -236.175.012 -91%

INTERESES CREDITOS BANCO

CAJA SOCIAL 153.541.208 134.957.269 18.583.939 | 14%

INTERESES DE CREDITOS

COOMEVA 0 13.747.029 -13.747.029 | -100%
INTERESES DE CREDITOS

COOPCENTRAL 706.235.412 1.160.462.250 | -454.226.838 | -39%
INTERESES DE CREDITOS

BANCOLDEX 0 1.535.308 -1.535.308 | -100%
INTERESES OTRAS ENTIDADES 159.702.439 139.139.998 20.562.441 ] 15%

TOTALES 1.042.392.783 1.708.930.590 | -666.537.807 | -39%

Como se observa en el cuadro anterior los costos de los créditos bancarios y otras
entidades pasaron de $1.708.930.590,08 en el afio 2023 a $1.042.392.783,11 en el
afo 2024, con una reduccion de $-666.537.806,97 que equivale a la disminucion del
costo por intereses en -39%, convirtiéndose en uno de los principales, factores que
incidieron de manera positiva sobre el resultado del ejercicio respecto a los

excedentes de FECEDA.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

CUENTAS POR PAGAR: representan las obligaciones causadas y
pendientes de pago, tales como comisiones y honorarios por servicios,
sumas recibidas en virtud de la relacién contractual establecida en
promesas de compraventa y dineros adeudados a proveedores.

v

FECEDA reconocera las cuentas por pagar como pasivos si se tiene
una obligacion al final de periodo como consecuencia de un suceso
pasado y es necesario desprenderse de recursos econémicos y que el
importe pueda ser medido con fiabilidad.

FECEDA reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se
convierta en una parte del contrato y como consecuencia de ello, tiene
la obligacion legal de pagarlo.

precio de la transaccion incluidos los costos de ella.

FECEDA medira la cuenta y documento por pagar al valor presente de
los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para
este tipo de pasivos financieros, siempre y cuando el acuerdo
constituye una transaccion de financiacion, es decir, que el plazo se
pacte mas alla de los términos corrientes (12 meses).

FECEDA medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada
periodo al costo amortizado mediante el método del interés efectivo,
cuando estas sean a largo plazo (mayor a 12 meses).

FECEDA medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada
periodo sobre el que se informa al importe no descontado del efectivo
u otra contraprestacién que se espera pagar, siempre que no constituya
una transaccion de financiacién (sin intereses a un plazo menor a 12
meses).

FECEDA revisara las estimaciones de pagos y se ajustara el importe
en libros de las cuentas y documentos por pagar para reflejar los flujos
de efectivo reales y estimados revisados.

45162



| P

‘Aﬁos r fmeﬁ‘?:gm—qmas

v FECEDA dara de baja la cuenta por pagar cuando haya sido pagada,
cancelada o haya expirado.
v FECEDA revelara a la fecha del periodo contable que se informa la

informacion concerniente  a:

las politicas adoptadas para |la

cuantificacion de las cuentas y documentos por pagar, el monto de las
cuentas y documentos por pagar comerciales a la fecha y la
composicion de la cuenta.

Registra el saldo de las obligaciones con acreedores por el suministro de bienes y
servicios, proveedores al igual que las obligaciones por valores por reintegrar y
remanentes de asociados o ex—asociados, convenios por pagar.

A continuacién, se detallan los saldos:

CUENTAS POR PAGAR 2023 VARIACION ($)
Costos y Gastos Por Pagar 7.498.156 472.573 7.025.582
Comisiones y Honorarios 0 2.000.000 -2.000.000
Valores Por Reintegrar 1.568.784.534 406.636.091 1.162.148.443
Convenios Programados 87.770.141 59.730.393 28.039.748
Remanentes Por Pagar 26.276.397 25.419.021 857.376
TOTAL, CUENTAS POR
PAGAR 1.690.329.227 494.258.078 1.196.071.150

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
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La combinacion de estos elementos explica el saldo actual e incremento de la
cuenta.

12.2.  IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR: Son las obligaciones que
debe cumplir FECEDA como agente retenedor del Impuesto de Renta, el
Gravamen a los Movimientos Financieros y el impuesto al valor agregado y
el impuesto de industria y comercio.

De acuerdo con la ley 1819 de 2016, los Fondos de Empleados quedaron
exonerados de esta contribucién incluyendo los ingresos generados en actividades
industriales, comerciales y en actividades financieras distintas a la inversién de su
patrimonio, diferentes a las relacionadas con salud, educacion, recreacion y
desarrollo social. Las entidades contempladas en este articulo no estan sometidas a
renta presuntiva” Articulo 23 del Estatuto Tributario. Por lo anterior no hay lugar a
diferencias entre las bases fiscales y contables para la liquidacion del impuesto de
renta de la actividad comercial, que den lugar al registro de activos o pasivos.

A corte del 31 de diciembre, FECEDA tiene por cumplir obligaciones como agente
retenedor del Impuesto de Renta, Gravamen a los Movimientos Financieros,
impuesto al valor agregado y el impuesto de industria y comercio.
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y :
RETENCIONES - y{IVX] VARIACION ($)

El incremento en los valores por reintegrar al 31 de diciembre se debe a diversos
factores, entre ellos:
o Excedentes de asociados.
e Abonos por identificar
o Cuotas pagadas por anticipado.
o Valor de ndminas sin detalle de descuentos de los asociados con valores
en cartera, ahorros y aporte.
e Excedentes de ndmina de los Ultimos dias habiles de 2024 no transferidos
a las cuentas de ahorro.

Gravamen de Movimientos Financieros 870.769 2.539.432 -1.668.663
Retencion en la Fuente 15.253.758 20.629.713 -5.375.955
Impuesto a las Ventas por Pagar 4.717.396 3.277.401 1.439.995
Industria y Comercio 49.854.000 46.132.000 3.722.000
TOTAL, IMPUESTOS, GRAVAMENES

Y RETENCIONES 70.695.924 72.578.547 -1.882.623
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NOTA 13. OBLIGACIONES LABORALES POR
BENEFICIO A EMPLEADOS

Este concepto incluye todos los tipos de contraprestaciones que FECEDA
proporciona a sus colaboradores, tanto a corto como a largo plazo, a cambio de sus
servicios. Esto abarca:

e Salarios y prestaciones sociales.
e Pagos por seguridad social (cancelados mensualmente).

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales por beneficios a empleados incluyen:
Cesantias.

Intereses de cesantias.

Vacaciones causadas por pagar.
Bonificaciones por quinquenio.

Seguridad social y parafiscales
También se registran las retenciones por pagar correspondientes a:

e Aportes de seguridad social.
e Aportes parafiscales.

En el cuadro siguiente, se discriminan los saldos de las cuentas mencionadas:

OBLIGACIONES LABORALES - 2023 VARIACION
LARGO PLAZO (9)
Bonificaciones Por Quinquenio 6.367.777 0 6.367.777
SUBTOTAL OBLIGACIONES
LABORALES 6.367.777 0 6.367.777

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

OBLIGACIONES LABORALES :
A S - 2023 VARIACION ($)

Cesantias Consolidadas 103.950.614 96.059.875 7.890.739
Intereses Sobre Cesantias 12.231.139 11.191.616 1.039.523
Vacaciones Consolidadas 69.510.734 58.370.281 11.140.453
Némina por Pagar 0 1.046.766 -1.046.766
Bonificaciones Por Quinquenio 2.676.916 0 2.676.916
Aportes a Salud 13.489.400 13.061.700 427.700
Aportes a Pension 16.927.300 16.257.800 669.500
Aportes a ARL 926.000 820.400 105.600
Aportes a COFREM 4.273.000 4.088.500 184.500
Aportes a SENA 2.137.600 2.045.000 92.600
Aportes a ICBF 3.205.100 3.067.500 137.600
SUB TOTAL OBLIGACIONES

LABORALES CORTO PLAZO 229.327.803 | 206.009.438 23.318.365
TOTAL OBLIGACIONES

LABORALES 235.695.580 | 206.009.438 29.686.142

Bonificaciones Por Quinquenio:

De acuerdo al Programa de Incentivos para Trabajadores, establecidos en el Acta
No. 09 del 29 de abril de 2023, aprobado por la Junta Directiva, se da cumplimiento
de las normas contables aplicables y durante el afio 2024 se registraron los valores
correspondientes a dicho beneficio.

Las cuales estan divididos en corto plazo que corresponde a menos de 12 meses y
largo plazo que son mas de 12 meses.

A partir de esta fecha, se realizara la provisidbn mensual pertinente segun
corresponda.
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NOTA 14. FONDOS SOCIALES

FECEDA cuenta con dos Fondos sociales; Fondo de Educaciéon y Fondo de
Bienestar Social, ambos son reglamentados por la Junta Directiva y buscan
beneficiar al asociado y sus familiares. Los programas y actividades son disefiados
por los miembros de cada uno de los comités e informados a la Junta Directiva.

En cumplimiento de la circular externa 22 de 2020 que expidié la Circular Basica,
Contable y Financiera, FECEDA cuenta con dos Fondos sociales; Fondo de
Educacion y Fondo de Bienestar Social.

Estos fondos estan creados Unicamente con los excedentes del ejercicio anterior y
son de carécter agotable, mediante destinacion especifica, todos son reglamentados
por la Junta Directiva con el objetivo de beneficiar al asociado y sus familiares.
Durante el afio 2024 no se alcanzé a ejecutar todo el presupuesto para cada uno de
estos fondos.

El fondo de educacion, para ejecutar su gestion durante el afio 2024, contaba con

recursos por un valor de 38.400.895, de los cuales se ejecutd un 71%. De esta
manera, se cumplid con el propésito de su creacion, brindé formacién a través de
cursos presenciales y a distancia, conferencias, seminarios, talleres y otros eventos
colectivos, cuyo objetivo principal fue la formacién y capacitacion tedrica y practica
de los asociados.

El fondo de bienestar social, para ejecutar su gestion durante el afio 2024, disponia
de recursos por un valor de $47.363.249, de los cuales se ejecut6 un 81,9%. De esta
manera, se dio cumplimiento a la destinacion de los recursos del fondo, mediante
actividades orientadas al esparcimiento y recreacion de los asociados,
colaboradores del fondo, potenciales asociados y la comunidad en general, con el fin
de responder al Compromiso Social Empresarial de FECEDA.

A continuacién, se muestra el consolidado de los saldos al cierre de cada vigencia:

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

NIT 800.069.695-8

DESCRIPCION [7720247 2023  VARIACION (9)
FONDO DE EDUCACION 11.150.664 | 16.759.427 -5.608.763
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 8.554.302 | 18.507.958 -9.953.656
TOTAL FONDOS 19.704.966 | 35.267.385 -15.562.419

A continuacion, se presenta un detalle de los movimientos financieros de cada fondo

Saldo anterior cierre afo 2023 16.759.427
Distribucion de excedente Asamblea 2024 21.641.468
Total recursos para la vigencia 2024 38.400.895
Utilizaciones 27.250.231

Red Infantil 5.665.950

Apoyo Concursos Y Programas Educativos 4.126.000

Capacitacion LIDERAZGO FECEDA 5.995.000

Capacitacion Directivos 6.019.248

Copnlnn aois (Capctain

Capacitacion Colaboradores 3.044.250

Gastos Reuniones Del Comité 126.200

SALDO AL FINAL DEL PERIODO 11.150.664
Saldo anterior cierre afo 2023 18.507.958
Distribucién de excedente Asamblea 2024 28.855.291
Total recursos para la vigencia 2024 47.363.249
Utilizaciones 38.808.947

Dia Del Asociado 26.616.788

FECEDA Activa - Actividades Fisica 1.726.871

Gastos De Reuniones Comité 6.072.865

Gobierno Corporativo 4.392.423

SALDO AL FINAL DEL PERIODO 8.554.302
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Los incrementos para cada fondo se aprobaron en la XXXI| Asamblea General De
Delegados, realizada el 23 de marzo de 2024, en el cual se establecio lo obligatorio

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

Incluye los aportes pendientes por aplicar, asi como los ingresos recibidos para
terceros.

segun la normatividad vigente.

NOTA 15. OTROS PASIVOS.

A continuacién, se presenta un desglose de los saldos de cada cuenta:

DESCRIPCION

VARIACION

(%)

Abogados 3.213.878 1.503.364 1.710.514
Garantias Comunitarias 0 497.000 319.495
Fondo Nacional De Garantias FNG 518.995 0 518.995
Garantias Mobiliarias - RGM 297.500 0 297.500
Intereses recibidos por anticipado 6.955.196 9.025.497 -2.070.301
Convenios pagados por anticipado 11.629.386 9.923.144 1.706.242
TOTAL, OTROS PASIVOS 22.614.955 | 20.949.006 1.665.950

A continuacién, se detalla la composicién de la cuenta de Convenios Pagados

por Anticipado

. VARIACION
DESCRIPCION 2024
-
Pago anticipado convenio Serfunllanos 4.681.546 | 5.522.774 -841.228
Pago anticipado convenio 3.398.999 | 2.463.861 935.139
Pago Anticipado Convenio Emermédica 33.434 69.604 -36.170
Pago Anticipado Convenio Colsanitas 3.503.861 | 1.856.158 1.647.703
Pago anticipados convenios no creados 11.546 10.748 798
TOTAL, OTROS PASIVOS 11.629.386 | 9.923.144 1.706.242

A continuacién, se detalla la composicion de la cuenta de intereses recibidos por

anticipado:
DESCRIPCION 2024 - VAR'(‘;‘)C'ON
De cartera de vivienda 188.768 96.701 92.067
De cartera de consumo 5.878.378 8.504.477 -2.626.099
De cartera comercial 888.050 424.319 463.731
TOTAL INTERESES RECIBIDOS POR
ANTICIPADO 6.955.196 9.025.497 -2.070.301
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NOTA 16. PATRIMONIO

Es la participacion residual en los activos de FECEDA, una vez deducidos todos sus
pasivos.

16.1.

16.2.

16.3.

Aportes Sociales: Comprende el valor de las cuotas que los asociados
han pagado a FECEDA, en dinero, con el animo de proveer capital de
trabajo para el desarrollo de su objeto social que, ademas, sirvan de
garantia para FECEDA. La sumatoria de los aportes obligatorios constituye
los aportes individuales del asociado y no tienen devolucidn parcial, ni se
pueden cruzar con operaciones activas de crédito, mientras el asociado
permanezca vinculado a FECEDA. El aporte por asociado esta
directamente relacionado con un porcentaje de su sueldo y va desde el 2%
hasta el 10%.

Sobre los aportes no se reconocen rendimientos, pero pueden revalorizarse
anualmente para compensar las pérdidas del valor real que sufren por la
inflacién conforme a las disposiciones legales, decision que adopta la
asamblea y crea el respectivo fondo con el remanente de los excedentes.
En todo caso la revalorizacién de aportes no puede exceder el indice de
precios al consumidor IPC.

Capital Minimo Irreducible: Aporte social no reducible o irreducible es
aquel valor del aporte social que toda organizacién solidaria debe tener
como proteccidn al patrimonio y que en ningin momento podra disminuirse
durante la existencia de la organizacion solidaria. FECEDA ha definido en
sus estatutos un capital minimo irreductible de $ 7.192.000.000.

Reservas: Corresponde a la reserva de proteccion de aportes definida en
el estatuto de FECEDA y a la reserva especial por los ingresos con terceros
no asociados.

16.4.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

Fondos de Destinacion especifica: corresponde a los fondos de:
desarrollo empresarial, sociales capitalizados, infraestructura fisica y
amortizacién de aportes.

Segun lo aprobado en el acta 001 de la XXXI Asamblea General de
Delegados, celebrada el 23 de marzo de 2024, se incrementaron la Reserva
de proteccion de aportes en $28.855.291 y el Fondo de desarrollo
empresarial en $14.427.645.

A continuacién, se presenta un desglose del patrimonio, mostrando el valor
correspondiente a cada cuenta:

DESCRIPCION 2023 VAR'QC'ON
Aportes ordinarios 4.857.222.129 4.202.316.640 654.905.489
Capital minimo irreducible 6. 330.963.914 6.345.391.559 -14.427.645
Aportes amortizados 861.036.085 846.608.441 |  14.427.645
irreductibles
Reserva proteccion aportes 1.657.138.940 1.628.283.649 28.855.291
Reserva utiidad ingresos con | 3 4g8 634 020 | 3411.330.052|  77.294.970
terceros
Fondo preside 10.685.419 10.685.419 0
Fondos sociales capitalizado 39.544.110 39.544.110 0
Fondo de desarrollo empresarial 485.243.745 470.816.100 14.427.645
Superavit 25.000 25.000 0
Excedentes del ejercicio 687.722.812 221.569.451 466.153.361
Excedente variacion 1.154.730.201 1477230201 -22.500.000
implementacion Niif
Valorizacién de propiedad
planta y equipo 1.685.428.383 1.319.550.978 365.877.405
TOTAL PATRIMONIO 21.258.374.760| 19.673.360.600 | 1.585.014.161
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A continuacién, se muestra el consolidado de los saldos del patrimonio de FECEDA:

PATRIMONIO - 2023 VAR'(‘;‘)C'ON

Capital social 12.049.222.129 | 11.394.316.640 [ 654.905.489
Reservas 5.145.772.962 | 5.039.622.701| 106.150.261
Fondos de destinacion especifica 535.473.273 521.045.628 14.427.645
Superavit 25.000 25.000 0
Excedentes del ejercicio 687.722.812 221.569.451| 466.153.361
fesultad. Acumulado adopeon x 12. | 4 154.730.201 | 1.477.230.201 | 22500000
Otro resultado integral 1.685.428.383 | 1.319.550.978  365.877.405
TOTAL PATRIMONIO 21.258.374.760 | 19.673.360.600 | 1.585.014.160

La cifra de aportes sociales corresponde al total de patrimonio social constituido por
los aportes efectivamente recaudados y la revalorizacion de aportes de acuerdo con
lo aprobado en la Asamblea General de Delegados del 23 de marzo de 2024.

La reserva de proteccion de aportes corresponde a la apropiacion del 20% de los
excedentes distribuibles de acuerdo con lo aprobado por la Asamblea General de
Delegados.

FECEDA durante la vigencia 2024 se ejecut6 el 100% de los recursos del fondo de
amortizacion de aportes, con la compra de aportes de los asociados que se retiraron
durante el transcurso del afio, de acuerdo con lo aprobado por la Asamblea General
de Delegados.

La Asamblea General de Delegados ratifico que el FODES es un Fondo de caracter
patrimonial.
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NOTA 17. INGRESOS

17.1. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS: El Fondo medira los
ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacién, recibida o
por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos que sean
practicados por la entidad.

El Fondo incluird en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas
brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir por parte del Fondo, por su
cuenta propia. EI Fondo excluiré de los ingresos de actividades ordinarias todos los
importes recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las
ventas. En una relacion de agencia, EL Fondo incluira en los ingresos de actividades
ordinarias solo el importe de su comisién. Los importes recibidos por cuenta del
principal no son ingresos de actividades ordinarias del Fondo.

Los ingresos ordinarios incluyen los intereses de los activos financieros calculados
por el método del interés efectivo y el valor de las contraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes y la prestacion de servicios en el curso ordinario de las

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8

Los ingresos por actividades ordinarias son el resultado de la actividad principal de
la entidad que corresponde a los ingresos por la cartera de crédito, los cuales
comprenden los intereses remuneratorios y/o moratorios recibidos por la colocacién
de los créditos otorgados a los asociados. Y a los ingresos por los servicios
complementarios que ofrece la entidad entre estos encontramos:

Comisiones por servicios de telefonia Movistar y Comcel.
Comisiones por certificaciones y consultas a centrales de riesgo.
Comisiones por Royal Films.
Cuota de manejo de la tarjeta Feceexpres.
Comisiones venta seguros.
Intereses de mora de los convenios.
e \/enta de bonos Savime.
Entre otros servicios que FECEDA ofrece a través de convenios.

actividades de FECEDA.

INGRESOS POR ACTIVIDADES
ORDINARIAS - SERVICIO DE

CREDITO

2023

VARIACION
($)

Intereses de Créditos Comerciales 241.435.844 292.537.786 -51.101.942
Intereses de Créditos Consumo 7.237.711.356 | 6.515.809.467 721.901.889
Intereses de Créditos Vivienda 217.986.901 265.731.432 -47.744.531
Intereses Moratorios Cartera Comercial 1.225.383 5.329.644 -4.104.261
Intereses Moratorios Cartera Consumo 47.915.351 88.908.685 -40.993.334
Intereses Moratorios Cartera Vivienda 1.591.851 3.378.708 -1.786.857
Do kg RES0S CARTERA DE 7.747.866.686 | 7.171.695.722 |  576.170.964

INGRESOS DE OTRAS - 2023 VARIACION
ACTIVIDADES )
Tarjetas Feceexpress Cuota de Manejo 68.460.000 77.342.000 -8.882.000
Por Venta de Seguros 73.377.016 55.376.979 18.000.037
Datacredito 93.612 466.728 -373.116
Cifin 19.781.177 16.614.883 3.166.294
Servicios a Asociados Certificaciones 583.214 532.364 50.850
Servicio Comcel Empresarial 4.641.161 4.926.513 -285.352
Servicio Celular Movistar 282.352 567.225 -284.873
Intereses De Mora Convenios 2.393.236 2.537.893 -144.656
Cheques 25.209 58.655 -33.446
Convenios y otros (Savime) 5.490.000 0 5.490.000
Royal films 17.430.236 0 17.430.236
TOTAL INGRESOS DE OTRAS
ACTIVIDADES 192.559.237 | 158.425.263 34.133.974
INGRESOS POR ACTIVIDADES 7.940.423.899 [ 7.330.118.962 610.304.937
ORDINARIAS
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Los ingresos son definidos como incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan relacionados con las aportaciones de los asociados a
FECEDA. A continuacion, se relaciona los conceptos detallados y las cifras en forma comparativa:

NOTA 18. COSTO DE LA PRESTACION DEL
SERVICIO

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La
entidad considera COSTO los intereses pagados por los depésitos, las obligaciones
financieras, los gastos de soporte y administracién de las tarjetas que expide
FECEDA, el gravamen a los movimientos financieros y los pagos que se efectian a
los colaboradores de los cargos de director y asesores comerciales.

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos
necesarios para la prestacion de los servicios de ahorro y crédito.

_~

18.1.  Actividad financiera asociados: Comprende el valor de los costos
incurridos por FECEDA, en la ejecucion de su objeto social con relacién a
la captacién de recursos en los servicios de ahorro que presta a sus
asociados, a continuacion, se relacionan los costos por este rubro:
ACTIVIDAD FINANCIERA CON 2023 VARIACION
ASOCIADOS )
Intereses Fecediario 50.303.526 43.039.484 7.264.042
Intereses Feceahorrito 25.482.679 21.855.906 3.626.773
Intereses Ahorro Programado 1195130 | 1.251.021 55.891
Vivienda
Intereses Cdat 1.835.364.095 | 1.650.746.600 | 184.617.495
Intereses Ahorro Contractual 33.895.704 31.116.821 2.778.883
Intereses Fecefuturo 67.038.350 55.371.681 11.666.668
Intereses Ahorro Alcanzasuefios 82.697.070 86.967.205 -4.270.135
Incentivo Alcanzasuefios 10.668.507 14.769.608 -4.101.101

Intereses Ahorro Contractual Manual 815 47.821 -47.006

Intereses Ahorro Permanente 160.485.149 157.361.018 3.124.130

TOTAL ACTIVIDAD FINANCIERA

CON ASOCIADOS 2.267.131.025 | 2.062.527.166 | 204.603.859
18.2.  Actividad financiera con bancos: Corresponde al costo de la financiacion

externa con relacién con la nota Nro. 11 sobre obligaciones financieras, en
la obtencion de recursos se desprende el costo de apalancar y financiarse
con recursos externos como el de las entidades financieras, el sector
solidario y otros organismos del pais, con el fin cubrir la demanda actual de
créditos por parte de los asociados.

BANCO VARIACION

'B“;;getsées Créditos Banco De 22.913.725 250.088.736 |  -236.175.012
g‘;i[:fes Creditos Banco Caja 153.541.208 134957268 |  18.583.939
Intereses De Créditos Coomeva 0 13.747.029 -13.747.029
Intereses De Créditos 706235412 |  1.160.462.250 |  -454.226.838
Coopcentral

Intereses De Créditos Bancoldex 0 1.535.308 -1.535.308
Intereses otras entidades 159.702.439 139.139.998 20.562.441
TOTALES 1.042.392.783|  1.708.930.590 | -666.537.807
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Otros Costos: Hace referencia a los costos indirectos que son necesarios para la BENEFICIO A EMPLEADOS - - 2023 VARIACION
prestacion del servicio: COMERCIALES ($)
] Sueldos 121.662.332 113.356.433 8.305.899
OTROS COSTOS FINANCIEROS ‘- 2023 VAR'('Q;:'ON Comisiones 74852625|  60.372.679| 14.479.946
Gravamen 4 por mil 128.827.241|  118.694.885|  10.132.356 Incapacidades 434.978 338.811 96.167
Cuota de manejo t. Fecexpress 26.814.700 36.936.185|  -10.121.485 Auxilio de transporte 6.917.400 7.049.048 -131.648
Campafia ahorra refiere y gana 1.320.000 1.320.000 0 Cesantias 17.940.766 16.697.226 |  1.243.540
gg?if??;ggiosms 16?@25222 1622?3232 222;3‘1‘2 Intereses cesantias 2102765|  1.722499|  380.266
— — — Prima de servicios 17.981.268 16.616.374 1.364.894
CONSULTAS A CENTRALES Y - ; Prima extralegal 4.286.048 0 4.286.048
2023 VARIACION ($

LISTAS VINCULANTES ®) Vacaciones 13.764.499 9.069.227 |  4.695.272
Consulta Dlaltacredlto 5.527.573 6.080.789 -553.216 Bonificaciones 3.557.759 12126827 | -8.569.068
Cons.ullta Cifin 15.419.509 | 13.354.393 2.085.116 Dotacion y suministro a trabajadores 3.4371.717 2.592.001 845.716
ieW'C'I‘: E':pat‘?to Zggg?ggg 222??222 24%322 Aportes salud 18.628.657 | 15936130 |  2.602.527
onsuta Seciia ad sl - Aportes pension 26.260.657|  22504.730|  3.764.927

TOTAL CONSULTAS A CENTRALES 52.006.612| 48.937.537 3.969.075
Y LISTAS 0. ol I Aportes ARL 7.915.800 7.063.300 852.500
Aportes cajas de compensacion 8.609.000 7.639.800 969.200
2 Aportes ICBF 6.458.200 5.731.300 726.900

A VARIACION
e ‘- A ($) Aportes SENA 4307.200| 3821600  485.600
Gestion comercial 94.350.460 101.975.404 -7.624.943 Auxilio de rodamiento 29.296.254 25.903.120 3.393.134
TOTAL GESTION COMERCIAL 94.350.460 101.975.404 -7.624.943 Otros beneficios a empleados 3.785.401 1.260.000 2 525.401
- . . . TOTAL BENEFICIO A EMPLEADOS- 372.208.326 329.801.105 | 42.407.221
18.4. Beneficio a empleados - comerciales: Se refiere a las erogaciones COMERCIALES

correspondientes a la gestion de los asesores y el director comercial de la
entidad, quienes tienen la responsabilidad de promocionar y posicionar el
portafolio de servicios, con un enfoque particular en los servicios de ahorro y
crédito, asi como en los servicios adicionales y los convenios vigentes.
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19.5. Otros Gastos: Corresponden a los gastos financieros, condonaciones de
intereses de la cartera de crédito los cuales fueron causados por mayor valor
en periodos anteriores, entre otros.

19. GASTOS DE ADMINISTRACION Y OTROS

Los Gastos de Administracién son los ocasionados en el desarrollo del objeto
social principal de FECEDA y registra, sobre la base de causacion, los valores en
que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion
encaminada a la direccion, planeacion, organizacion de las politicas establecidas
para el desarrollo de la actividad operativa debidamente autorizada por la

A continuacion, se presentan las tablas detalladas para cada uno de los
rubros mencionados anteriormente:

Superintendencia de la Economia solidaria tales como las actividades de ahorro y GASTOS DE 2023 VARIACION
crédito. ADMINISTRACION Y OTROS ()
Beneficio a empleados - 1721607.249|  1585.472.008|  136.135.152
19.1. Beneficio a empleados: Registra los gastos ocasionados por concepto de la administrtivos
T Cs Cs ) . - Gastos generales 1.284.817.312 1.061.519.768 223.297.544
relacidn laboral y reglamentaria de conformidad con las disposiciones legales ,
vigentes. Incluye los colaboradores de los procesos de Gestion Estratégica, Detenolro. 781.018.106 603.238.710 177.779.396
Gestion Financiera, Gestion Administrativa, Gestion Social, Gestion Tecnologia, Depreciaciones 72.403.013 54.264.094 18.138.919
y los colaboradores del proceso de gestion comercial y mercadeo diferentes al SUBTOTAL GASTOS DE 3.859.845.681 |  3.304.494.670 555.351.010
director y los asesores comerciales, los cuales se encuentran en lanota 18. Este ADMINISTRACION
rubro registra valores como salarios, prestaciones sociales, dotaciones, aportes Otros gastos (financieros, 70,767 956 55,078,005 15.689.951
a seguridad social, entre otros. condonaciones)
ZODL?:"ISG'.?:XS%B EY OTROS 3.930.613.636 3.359.572.675 571.040.961

19.2.Gastos Generales: Comprende a los gastos de administraciéon y demas,

propios de las actividades relacionadas con el objeto social de la entidad, como
honorarios, gastos de directivos, gastos de asambleas, cuotas sostenimiento,

BENEFICIO A EMPLEADOS -

ADMINISTRATIVOS

2023

VARIACION

(%)

servicios publicos, cafeterlla, S|stemat|za0|olnl, servicios tem’pqrales, detgllle de Sueldos 900,452 267 846.869.459 53,582 808
asociados, salud ocupacional, apoyo actividades pedagdgicas, gestién de
calidad entre otros. Horas extras 0 1.922.452 -1.922.452
Comisiones 1.843.848 1.377.682 466.166
19.3.Depreciacion: Corresponde al saldo del gasto generado por depreciacion Incapacidades 3.095.456 3.555.726 -460.270
acumulada de los activos utilizados por la administracion de la entidad. Auxilio de transporte 48.578.400 41.206.565 7371835
19.4.Deterioro: Incluye las sumas estimadas por FECEDA para cubrir contingencias Cesantias ) 93.932.128 87.729.092 6.203.036
de pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor de los activos Intereses sobre cesantias 10.716.235 10.003.729 712.506
cuando sea necesario de acuerdo con las normas técnicas. Las estimaciones Prima de servicios 93.018.244 87.815.556 5.202.688
registradas deben ser justificadas, cuantificables y confiables y se deberan Prima extralegal 24.593.228 0 24.593.228
efectuar de conformidad con las instrucciones impartidas para cada cuenta. Vacaciones 70.465.719 50.576.777 19.888.942
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BENEFICIO A EMPLEADOS - - 2023 VARIACION
ADMINISTRATIVOS ($)
Bonificaciones 91.342.128 114.488.402 -23.146.274
Indemnizaciones laborales 2.049.100 3.016.134 -967.034
Dotacién y suministro a trabajadores 21.537.373 11.289.997 10.247.376
Aportes salud 95.845.140 89.977.998 5.867.142
Aportes pension 142.870.140 121.873.898 20.996.242
Aportes ARL 5.205.900 5.556.000 -350.100
Aportes cajas de compensacion 41989400 40654700 1.334.700
Aportes ICBF 31.496.100 30.498.600 997.500
Aportes SENA 21.003.800 20.336.900 666.900
Capacitacion al personal 987.700 4.368.600 -3.380.900
Otros beneficios a empleados 20.584.943 12.353.831 8.231.113
TOTAL BENEFICIO A
ENPLEASSEr 1O 1721.607.249 | 1.585.472.098|  136.135.152
GASTOS GENERALES - 2023 ‘ VARIACION ($)
Honorarios 67.229.759 77.827.737 -10.597.978
Impuestos 71.011.427 66.568.977 4.442.450
Arrendamientos 51.998.409 29.528.570 22.469.839
Seguros 48.315.206 29.359.619 18.955.587
Mantenimiento y reparaciones 65.124.240 44.036.947 21.087.293
Reparaciones locativas 17.557.980 15.938.819 1.619.161
Aseo y elementos 8.585.063 8.900.208 -315.145
Cafeteria 27.913.801 27.169.633 744.168
Servicios publicos 125.516.290 115.363.481 10.152.809
Transporte, fletes y acarreos 4.258.200 3.410.998 847.202
Papeleria y Utiles de oficina 12.408.351 14.418.573 -2.010.222
Publicidad y propaganda 7.700.000 3.600.000 4.100.000

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

NIT 800.069.695-8
GASTOS GENERALES - 2023 VARIACION ($)
Contribuciones y afiliaciones 43.994.438 44.881.708 -887.270
Gastos de asamblea 42.825.624 27.267.098 15.558.526
Gastos de directivos 56.727.858 58.660.630 -1.932.773
Gastos de comités 17.606.843 18.746.231 -1.139.388
Reuniones y conferencias 7.707.900 8.048.738 -340.838
Gastos legales 5.027.937 8.332.413 -3.304.476
Gastos de representacion 15.145.235 12.538.938 2.606.298
Gastos de viajes 58.411.669 49.674.803 8.736.866
Servicios temporales 40.744.160 5.960.640 34.783.520
Vigilancia privada 57.606.643 55.534.132 2.072.511
Sistematizacion 197.671.640 192.501.486 5.170.154
Cuotas de sostenimiento 7.215.000 6.244.860 970.140
Suscripciones y publicaciones 1.096.250 742.574 353.676
FTocesamiento eleclronico de 42.685.307 30321919 12.363.388
g:lzz gfji!ifog°£idg§|'$d 182.732.082 105.940.038 76.792.044
TOTAL GASTOS GENERALES | 1.284.817.312 1.061.519.768 223.297.544

A continuacién, se detallan los gastos de sistematizacién dado que son los mas
relevantes dentro de los gastos generales:

GASTOS SISTEMATIZACION -

Wog - asistencia técnica
Sifone Company

Siscom

Plataforma de riesgos
Facturacion electrénica
Plataforma gestiéon humana

148.896.554
7.628.352
300.000
26.364.000
1.376.910
3.710.515

2023

144.355.656
6.560.700
300.000
28.380.000
883.920
3.312.960

VARIACION ($)

4.540.898
1.067.652
0
-2.016.000
492.990
397.555
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GASTOS SISTEMATIZACION ‘- 2023 ‘ VARIACION ($)
Firma y certificados electronicos 9.395.309 8.708.250 687.059
TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION 197.671.640 192.501.486 5.170.154

A continuacién, se detallan los otros gastos més relevantes dentro de los gastos

generales:
OTROS GASTOS ( Detalles,
Apoyos, VARIACIO
Calidad, Salud Ocupacional, N ($)
Fundacion)
Obsequios Asociados 115.968.938 49974279 | 65.994.659
Apoyo actividades pedagdgicas 4.086.500 3.432.479 654.021
Decoracion Oficinas 254.000 0 254.000
Cumpleafios Feceda 504.900 467.316 37.584
Imagen Empresarial 0 96.000 -96.000
Gastos Navidefios 119.501 452.000 -332.499
Fundacién Feceda 5.000.000 6.846.050 | -1.846.050
Salud Ocupacional 19.358.095 | 22.398.271| -3.040.176
Gestion de Calidad 12.617.409 12.487.869 129.540
Comisiones Nomina 2.222.301 1.794.640 427.661
Digitalizacién Archivo 2.975.000 2.744.800 230.200
Otros 12.748.702 1.223.421 | 11.525.281
Servicio emergencia Emermédica 4.616.735 4.022.913 593.822
Savime 2.260.000 0| 2.260.000
TOTAL 182.734.106 | 105.942.061 | 76.792.045

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

NIT 800.069.695-8

Con respecto al gasto de la Fundacién Feceda, se aclara que se trata de recursos
del contrato iniciado en el afio 2023, el cual fue finalizado en la vigencia del afio 2024.
Este contrato comprendia servicios profesionales para el cumplimiento de
obligaciones tributarias, reglamentarias y de diversa indole, esenciales para la
operacion de los afios 2021, 2022 y 2023 y la existencia legal de la Fundacién
Feceda para el Desarrollo de la Comunidad en el Marco de la Solidaridad
(FUNDAFECEDA). Asi mismo, la cancelacion de la razon social de acuerdo a la
decision tomada en la XXX Asamblea General Ordinaria de Delegados del afio 2023.

DETERIORO

2023 VARIACION ($)

Créditos de vivienda 2.983.848 18.102.732 -15.118.884
Intereses créditos de 1944.212 5.400.428 -3.465.216
vivienda

Créditos de consumo 485.254.727 452.706.201 32.548.527
Intereses créditos de

CONSUMo 24.264.356 50.909.322 -26.644.966
Créditos comerciales 2.314.131 5.148.900 -2.834.769
Intereses créditos 82.913 975.064 -892.151
comerciales

Deterioro general de 236.506.472 25,012,077 211.584.395
cartera de créditos

Deudores patronales y 108.810 0 108.810
empresas

Otras cuentas por cobrar 19.140.743 42.039.654 -22.898.911
Deterioro propiedad, planta 5,392,562 0 5.392.562
y equipo D R
Detarioros activos 2.935.332 2.935.332 0
intangibles

TOTAL DETERIORO 781.018.106 603.238.710 177.779.396
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19.4.1 DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS

En 2024, FECEDA se encuentra en la Fase Ill de implementacién del nuevo modelo
de Pérdida Esperada, por lo cual ha realizado los reportes pedagdgicos segun lo
indicado en el Anexo 2 del Capitulo II, Titulo IV del Sistema de Administracion del
Riesgo de Crédito de la Circular Basica Contable y Financiera.

En el mes de diciembre, el Comité de Riesgos, al validar los resultados consolidados
de la aplicacién de la metodologia de pérdida esperada en comparacion con el
modelo aplicado bajo la normatividad vigente, evidenci6 a corte de noviembre una
diferencia de $293.118.411 faltantes en el deterioro.

Por lo tanto, el Comité propuso a la Junta Directiva analizar la posibilidad de
provisionar parte de los recursos requeridos dentro de la vigencia 2024, con el fin de
cumplir con la normatividad expedida en relacién con el modelo de pérdida esperada,
mediante el fortalecimiento del rubro de deterioro de la Entidad.

Ante la recomendacién del Comité, la Junta Directiva decidié, con cargo al gasto,
crear la subcuenta de deterioro adicional por la suma de $200.000.000, el cual se
registré en la cuenta 146810 - Deterioro General Adicional Cartera de Créditos,
subcuenta de la 1468 -Deterioro general de cartera de créditos. Esta decision se
basé en las asesorias recibidas por parte de los asesores externos.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA

NIT 800.069.695-8
DEPRECIACIONES - 2023 VARIACION ($)
Edificaciones 28.634.411 14.756.964 13.877.447
Muebles y equipo de oficina 27.093.567 18.796.517 8.297.050
Equipo de computoy 13.233.164 18.603.929 5.370.765
comunicacion
Equipos de comedor, cocina,
despensa y hoteleria 16.583 198.996 -182.413
Enseres y accesorios 3.425.288 1.907.688 1.517.600
TOTAL, DEPRECIACIONES 72.403.013 54.264.094 18.138.919

OTROS GASTOS .

. . . 2023 VARIACION ($)
(financieros, condonaciones)
Gastos bancarios 513.012 1.136.638 -623.626
Gravame_nes certificaciones y 337 622 304.164 33458
constancias
Comisiones y servicios 47.926.789 46.172.863 1.753.926
Perdida por valoracion de 24000 1.156.950 1.132.950
propiedades de inversion
Multas, sanciones, litigios, 0 424000 -424.000
indemnizaciones y demandas
4 por mil asumido 1.484.149 1.070.990 413.159
Faltante en la caja 3.668 168 3.500
Gastos tarjeta de afinidad 17.521.277 819.783 16.701.494
Condonacion de intereses 2.542.877 1.603.468 939.409
Condonacién de capital 383.439 2.368.049 -1.984.610
Ajuste al peso 31.123 20.933 10.190

TOTAL, OTROS GASTOS 70.767.956 55.078.005 15.689.950
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20. EXCEDENTE DEL PERIODO

El excedente del periodo es la diferencia positiva entre los ingresos y los gastos de
una entidad durante un periodo contable determinado. Representa la ganancia neta
0 el superavit obtenido en ese periodo.

687.722.812 221.569.451

DETALLE
EXCEDENTE DEL PERIODO

VARIACION ($)
466.153.361

Del excedente de 2024, se determinara el monto distribuible, de acuerdo con las
normas vigentes y lo descrito en el estatuto de FECEDA.

21. OTROS RESULTADOS INTEGRALES
COMPARADO (ORI)

Los Otros Resultados Integrales (ORI) son una categoria dentro de los estados
financieros que incluye partidas de ingresos y gastos que no se reconocen en el
estado de resultados, pero que afectan directamente el patrimonio de la entidad.
Estas partidas se acumulan en el patrimonio hasta que se realizan o se transfieren
al estado de resultados.

DETALLE - 2023 Ualitaln 0,
(%)
EXCEDENTE DEL PERIODO 687.722.812 | 221.569.451 | 466.153.361
Ingreso Por revaluacion PPE 365.877.405 | -17.234.514| 383.111.919
Excedente Variacién Implementacion NIIF | -22.500.000 0 -22.500.000
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1.031.100.217 | 204.334.937 |  826.765.279

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Durante el afio 2024, los Otros Resultados Integrales (ORI) presentaron movimientos
relacionados con la valoracién de activos y la disminucién producto de la venta de
lotes Tamaguavi, generando un Resultado Integral Total de $1.031.100.217.

22. GOBIERNO CORPORATIVO

Las politicas de Gobierno Corporativo tienen como objeto generar confianza a todas
aquellas personas que tienen relacion con el FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES
- FECEDA, en razon a que el desarrollo de su objetivo social esta regido por los
principios de transparencia, claridad y autonomia, que garantiza su existencia, el
manejo integro, ético, coordinado y estructurado, al respeto hacia los grupos de
interés, a su alta vocacién por la responsabilidad social y al cumplimiento de sus
objetivos sociales, con eficiencia y rentabilidad empresarial.

También tiene como objeto fijar los lineamientos, normas, sistemas y principios
éticos y mejores practicas en materia de buen gobierno, que rijan las actuaciones de
la Entidad, proporcionar el conocimiento de su gestion a efectos de preservar la
integridad ética, asegurar la adecuada administracion de sus asuntos, el respeto de
sus asociados y de quienes con ella se relacionan.

Con el propésito de asegurar competencia, idoneidad y transparencia en el
nombramiento de los representantes y érganos de administracion de la Entidad,
estos son elegidos de acuerdo a sus capacidades, experiencia, compromiso y
responsabilidad hacia los objetivos que se fija el Fondo; asi mismo se establecen los
mecanismos de control y seguimiento que permitan la adecuada evaluacion y
deteccion de los riesgos operativos y financieros que afecten de manera directa o
indirecta las operaciones normales con sus asociados.

La estructura organizacional del Fondo desarrolla el cumplimiento de los
reglamentos y procedimientos internos, con la definicion y detalle de las funciones y
operaciones por cada cargo y area, con la capacitacién y formacién técnica y
profesional de acuerdo con la necesidad de cada caso.
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EL FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA, con el propdsito de mantener
un sistema de informacion confiable, dinamico y actualizado, proyecta dentro de su
planeacion, la constante revision de sus herramientas tecnologicas e informaticas
que le permitan mantener servicios seguros y de calidad para con sus asociados.

23. REVELACION DE RIESGOS

23.2.GESTION Y ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL

FECEDA, en cumplimiento de los lineamientos impartidos por el Capitulo Il - Sistema
De Administracion Del Riesgo De Liquidez del Titulo IV - Sistema de Administracion
de Riesgos, de la Circular externa 22 de 2020 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria de Colombia (SES), en vigencia desde el 27 de enero de 2021, la cual
sustituye y deroga la Circular Basica Contable y Financiera 04 de 2008 y todas las
Circulares Externas y Cartas Circulares que resulten contrarias, tiene implementado
un Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez, el cual cuenta con un Manual
SARL, politicas, alertas tempranas, plan de continuidad del negocio, entre otros, a
través de lo cual se gestionan los riesgos a los que esta expuesta la organizacién
por factores de tipo macroecondmico y microeconémico, mismos que pudieran
afectar los recursos de la Entidad. Para ello, se realizan mediciones que permiten
determinar el perfil de riesgo de la entidad en cada periodo de tiempo, con base en
la brecha de liquidez e IRL, conforme a los parametros establecidos y modelos de
referencia definidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, revision de
indicadores en materia de limites, concentracién, entre otras, a través de estas
herramientas, se proyectan escenarios futuros para la toma de decisiones y
actuaciones tendientes a mitigar la posibilidad de materializacion de riesgo de
liquidez. A través del Comité de este sistema, se analizan mensualmente los
resultados y se comparten a la Junta Directiva, acompafiado de las
recomendaciones a que haya lugar, para su conocimiento y gestion oportuna.

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Dentro de la revision permanente de exposicion al Riesgo de Liquidez y conforme a

los parametros establecidos y modelos de referencia definidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, FECEDA mide de forma periddica la
Brecha de Liquidez, el Indicador de Riesgo de Liquidez, el indicador de Solidez y el
comportamiento de las tasas de colocacion y captacion.

23.3.PATRIMONIO TECNICO
INDICADOR DE SOLIDEZ Y REGLAS SOBRE PATRIMONIO

El indicador de solidez se define como el valor del patrimonio técnico dividido entre
el total de activos ponderados por nivel de riesgo crediticio; esta relacion se expresa
en términos porcentuales. El indicador de solidez minimo para los fondos de
empleados de categoria plena es del nueve por ciento (9%). Feceda al cierre de
2024, el indicador se situd en 28,98%, evidenciando una leve disminucion de 0,35
puntos porcentuales en comparacion con el 29,33% registrado en 2023.

21.2.1 DETERMINACION DEL PATRIMONIO TECNICO

El patrimonio técnico se determina segun lo indica la norma, y corresponde a la suma
del patrimonio basico neto de las deducciones y el patrimonio adicional. El calculo
se realiza atendiendo los siguientes conceptos y parametros:

v" Patrimonio basico

Deducciones del patrimonio basico
Patrimonio adicional

Excedentes del Ejercicio en Curso
Deterioro general

Clasificacion y ponderacién de activos por su nivel de riesgo crediticio

DN N N NN

Clasificacion y ponderacién de las contingencias
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Del mismo modo, se da cumplimiento a lo que indica la norma acerca del reporte del
indicador de solidez, el cual se realiza de manera semestralmente. En su informe,
el revisor fiscal certifica el cumplimiento del indicador de solidez por parte del Fondo
de Empleados.

23.4.SISTEMA DE ADM]NISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS
Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT

FECEDA, en su calidad de entidad sujeta a la supervision de la Superintendencia de
Economia Solidaria, implementa el Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), conforme a lo dispuesto en la
Circular Externa 032 de 2021 y el Titulo V de la Circular Basica Juridica emitida por
la misma superintendencia. El objetivo principal de este sistema es mitigar el riesgo
de Lavado de Activos (LA) y Financiacién del Terrorismo (FT) en los servicios y
productos ofrecidos a sus asociados. Para ello, se han establecido diversas
actividades orientadas a garantizar un adecuado conocimiento de las contrapartes,
la determinacién de perfiles de riesgo, el seguimiento y monitoreo de transacciones,
la capacitacion continua y la presentacién de reportes a las autoridades
competentes.

Como base de este sistema, FECEDA cuenta con un Manual SARLAFT que
establece las politicas, procedimientos, mecanismos e instrumentos necesarios para
gestionar de manera adecuada los riesgos relacionados con el LA/FT. En el marco
de la gestion del SARLAFT, se realiza un seguimiento constante de las transacciones
y laidentificacion de sefiales de alerta, con el fin de mejorar los resultados y contribuir
de forma significativa al Fondo.

23.5.SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO OPERATIVO - SARO

FECEDA, por medio de la implementacién del Sistema de Administracion de Riesgo
operativo, quiso aprovechar el efecto de incertidumbre resultante de los riesgos

FONDO DE EMPLEADOS OFICIALES - FECEDA
NIT 800.069.695-8
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

inherentes a su actividad y para ello, gestiona a través del SARO, los riesgos
inmersos en cada uno de sus procesos, en busca de la gestion oportuna, la
optimizacién de resultados positivos a través de la medicién de la eficacia de las
oportunidades, misma que aporta en gran medida al crecimiento institucional y que
de la mano con el Sistema de Gestion de Calidad de la organizacion, brinda a la
misma y sus partes interesadas la oportunidad de aprovechar los resultados
positivos obtenidos a partir de la mejora continua. Lo anterior, con base a las
instrucciones impartidas en el Capitulo IV - Sistema De Administracion Del Riesgo
Operativo del Titulo IV - Sistema de Administracion de Riesgos, de la Circular externa
22 de 2020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria de Colombia (SES), en
vigencia desde el 27 de enero de 2021.

23.6.SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE CREDITO - SARC

En busca del fortalecimiento y solidez institucional, FECEDA implementa el Sistema
de Administraciéon de Riesgo de Crédito — SARC, a través del cual se logra
aprovechar los efectos derivados de la buena gestién de su activo mas valioso, la
cartera de créditos. Para ello, actualmente cuenta con procesos y procedimientos
que aportan a las fases de otorgamiento, seguimiento y recuperacién, con la
implementacion de herramientas como el score de crédito y formato de solvencia el
cual permite un analisis previo de la solicitud de crédito de la situacién financiera del
asociado.

Se continua con la implementacion de la circular externa 68 del 24 julio 2024 de la
Supersolidaria, con respecto al anexo 2 nuevo modelo de referencia de pérdida
esperada, del cual se hara reconocimiento en los estados financieros en julio 2025.

23.7.  SISTEMA DE SEGURIDAD Y CALIDAD DE LA INFORMACION-SSCI

Se logra obtener un sistema de informacion confiable a través del cumplimiento a la
Circular Basica Contable y Financiera externa No 36 y cumplimiento total a la ISO
27001 del 2013 la cual establece los requisitos para la implementacion,
mantenimiento y mejora continua de un Sistema de Gestion de la Seguridad de la
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ANOS Fondo de Empleados
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Informacion; se implementan politicas especificas de seguridad informatica,
procedimientos y manuales de instrucciones sobre seguridad y calidad de la

informacion para la prestacion de servicio financiero y el plan de gestion del riesgo. Estados Financieros son presentados mensualmente a la Junta Directiva para

su respectivo analisis y para la toma de decisiones sobre el desarrollo
periédico del Fondo.

24 APROBAC|ON DE LOS ESTADOS Estas Notas son parte integral de los Estados Financieros del Fondo de

Empleados Oficiales - FECEDA a 31 de diciembre de 2024.
FINANCIEROS P

La emisién de los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024 fueron evaluados, acogidos, aprobados y autorizados por la
Junta Directiva de FECEDA, segun consta en el acta N. 03 del 01 de marzo de 2025
para su posterior aprobacion en la Asamblea General de Delegados.

30
iREZ JESUS ALFREDY) LOMBANA TRIVINO

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA REVISOR FISCAL
T.P.No 247973 -T T.P. No 45165-T
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